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en
 in

 d
er

 
L

ie
fe

rk
et

te
 a

us
ge

sc
hl

os
se

n 
w

er
de

n 
kö

nn
en

. A
ls

 w
ic

ht
ig

en
 A

ns
at

zp
un

kt
 id

en
ti

fi
zi

er
en

 d
ie

 A
ut

or
en

 d
ah

er
 d

ie
 s

ys
te

m
at

is
ch

e 
Id

en
ti

fi
zi

er
un

g 
un

d 
M

in
im

ie
ru

ng
 v

on
 R

is
ik

en
 in

 d
er

 
L

ie
fe

rk
et

te
. S

of
er

n 
au

f 
be

st
eh

en
de

, k
om

pl
em

en
tä

re
 S

tr
at

eg
ie

n 
im

 E
in

ka
uf

 (
z.

 B
. B

es
ch

af
fu

ng
sk

oo
pe

ra
ti

on
en

, T
ot

al
 C

os
t o

f 
O

w
ne

rs
hi

p-
B

et
ra

ch
tu

ng
) 

zu
rü

ck
ge

gr
if

fe
n 

w
er

de
n 

ka
nn

, 
pr

of
it

ie
rt

 d
as

 U
nt

er
ne

hm
en

 g
em

äß
 d

er
 T

he
or

ie
 d

er
 K

er
nk

om
pe

te
nz

en
 v

on
 e

in
em

 n
ac

hh
al

ti
ge

n 
E

in
ka

uf
. I

nt
eg

ra
le

 M
an

ag
em

en
tm

od
el

le
 e

rm
ög

lic
he

n 
zu

de
m

 N
ac

hh
al

ti
gk

ei
t i

n 
di

e 
K

on
tr

ol
le

 
un

d 
St

eu
er

un
g 

vo
n 

L
ie

fe
rk

et
te

n 
zu

 in
te

gr
ie

re
n.

 U
m

 W
et

tb
ew

er
bs

na
ch

te
ile

 d
ur

ch
 e

in
 e

in
ge

sc
hr

än
kt

es
 H

an
dl

un
gs

fe
ld

 im
 E

in
ka

uf
 z

u 
ve

rm
ei

de
n,

 lo
hn

t s
ic

h 
da

s 
M

it
w

ir
ke

n 
be

i d
er

 
E

in
fü

hr
un

g 
st

re
ng

er
er

 B
ra

nc
he

ns
ta

nd
ar

ds
. E

s 
is

t d
av

on
 a

us
zu

ge
he

n,
 d

as
s 

di
e 

A
ns

pr
üc

he
 a

n 
di

e 
N

ac
hh

al
ti

gk
ei

t d
es

 E
in

ka
uf

s 
in

 Z
uk

un
ft

 s
te

ig
en

. W
in

-w
in

 S
it

ua
ti

on
en

 e
nt

st
eh

en
 d

ab
ei

, 
w

en
n 

be
st

eh
en

de
 S

tr
at

eg
ie

n 
al

s 
Sy

ne
rg

ie
 g

en
ut

zt
 u

nd
 R

is
ik

en
 in

 d
er

 S
up

pl
y 

C
ha

in
 r

ed
uz

ie
rt

 w
er

de
n 

kö
nn

en
. 

L
it

er
at

ur
 z

ur
 n

ac
hh

al
ti

ge
n 

/ ö
ko

lo
gi

sc
h 

or
ie

nt
ie

rt
en

 B
es

ch
af

fu
ng

 b
zw

. S
up

pl
y 

C
ha

in
 M

an
ag

em
en

t (
z.

 T
. m

it
 F

ok
us

 a
uf

 d
ie

 E
rn

äh
ru

ng
sb

ra
nc

he
)



A
ut

or
, H

er
au

sg
eb

er
 o

de
r 

In
st

it
ut

io
n

T
it

el
Ja

hr
In

ha
lt 

/ K
er

na
us

sa
ge

n

C
ar

te
r,

 C
ra

ig
 R

.; 
R

og
er

s,
 

D
al

e 
S.

A
 f

ra
m

ew
or

k 
of

 s
us

ta
in

ab
le

 
su

pp
ly

 c
ha

in
 m

an
ag

em
en

t 
m

ov
in

g 
to

w
ar

d 
ne

w
 th

eo
ry

20
08

D
ie

 A
ut

or
en

 b
em

än
ge

ln
, d

as
s 

bi
sh

er
ig

e 
A

ns
ät

ze
 z

ur
 E

in
bi

nd
un

g 
vo

n 
N

ac
hh

al
ti

gk
ei

t i
n 

A
kt

iv
it

ät
en

 d
es

 S
up

pl
y 

C
ha

in
 M

an
ag

em
en

ts
 h

äu
fi

g 
nu

r 
ei

nz
el

ne
 F

un
kt

io
ne

n 
un

d 
N

ac
hh

al
ti

gk
ei

ts
di

m
en

si
on

en
 b

et
ra

ch
te

n.
 D

ie
 ö

ko
no

m
is

ch
e 

D
im

en
si

on
 w

ir
d 

ka
um

 in
te

gr
ie

rt
. D

ur
ch

 d
ie

 E
nt

w
ic

kl
un

g 
ei

ne
s 

R
ah

m
en

ko
nz

ep
ts

 f
ür

 S
us

ta
in

ab
le

 S
up

pl
y 

C
ha

in
 M

an
ag

em
en

t 
(S

SC
M

) 
so

ll 
di

es
 g

eä
nd

er
t w

er
de

n.
 Z

un
äc

hs
t w

ir
d 

ei
n 

L
it

er
at

ur
üb

er
bl

ic
k 

zu
m

 T
he

m
a 

N
ac

hh
al

ti
gk

ei
t g

eg
eb

en
, u

m
 d

an
n 

da
s 

K
on

ze
pt

 N
ac

hh
al

ti
gk

ei
t m

it
 a

lle
n 

dr
ei

 D
im

en
si

on
en

 
(Ö

ko
no

m
ie

, Ö
ko

lo
gi

e 
un

d 
So

zi
al

es
) 

in
 d

ie
 T

he
or

ie
 d

es
 S

up
pl

y 
C

ha
in

 M
an

ag
em

en
ts

 e
in

zu
bi

nd
en

. D
ie

 B
et

ra
ch

tu
ng

 d
er

 g
es

am
te

n 
W

er
ts

ch
öp

fu
ng

sk
et

te
 k

an
n 

U
nt

er
ne

hm
en

 e
rm

ög
lic

he
n,

 
so

zi
al

e 
un

d 
ök

ol
og

is
ch

e 
M

aß
na

hm
en

 z
u 

id
en

ti
fi

zi
er

en
, d

ie
 e

in
en

 h
oh

en
 s

tr
at

eg
is

ch
en

 W
er

t u
nd

 s
om

it
 e

in
en

 p
os

it
iv

en
 E

in
fl

us
s 

au
f 

di
e 

ök
on

om
is

ch
e 

Pe
rs

pe
kt

iv
e 

ha
be

n.
 A

us
 d

ie
se

r 
ko

nz
ep

ti
on

el
le

n 
T

he
or

ie
 le

it
en

 d
ie

 A
ut

or
en

 d
ur

ch
 h

in
zu

zi
eh

en
 v

on
 v

ie
r 

T
he

or
ie

n 
(E

vo
lu

ti
on

st
he

or
ie

, R
es

so
ur

ce
na

bh
än

gi
gk

ei
ts

-T
he

or
em

, T
ra

ns
ak

ti
on

sk
os

te
nt

he
or

ie
, R

es
ou

rc
e-

ba
se

d 
V

ie
w

) 
fü

nf
 H

yp
ot

he
se

n 
ab

. 
(1

) 
U

nt
er

ne
hm

en
, d

ie
 S

SC
M

 s
tr

at
eg

is
ch

 u
m

se
tz

en
, h

ab
en

 m
eh

r 
w

ir
ts

ch
af

tli
ch

en
 E

rf
ol

g,
 a

ls
 U

nt
er

ne
hm

en
, d

ie
 n

ur
 e

in
ze

ln
e 

N
ac

hh
al

ti
gk

ei
ts

di
m

en
si

on
en

 b
er

üc
ks

ic
ht

ig
en

.
(2

) 
U

nt
er

ne
hm

en
, d

ie
 a

uf
 e

nt
sc

he
id

en
de

, e
xt

er
ne

 R
es

so
ur

ce
n 

an
ge

w
ie

se
n 

si
nd

 u
nd

 / 
od

er
 U

ns
ic

he
rh

ei
t b

zg
l. 

di
es

er
 R

es
so

ur
ce

n 
em

pf
in

de
n,

 k
ön

ne
n 

ih
re

n 
w

ir
ts

ch
af

tli
ch

en
 E

rf
ol

g 
du

rc
h 

ve
rt

ik
al

e 
In

te
gr

at
io

n 
ve

rb
es

se
rn

.
(3

) 
L

ie
fe

rk
et

te
n,

 d
ie

 s
oz

ia
le

 u
nd

 ö
ko

lo
gi

sc
he

 R
es

so
ur

ce
n 

/ K
en

nt
ni

ss
e 

be
in

ha
lte

n,
 s

in
d 

sc
hw

ie
ri

ge
r 

zu
 im

it
ie

re
n 

un
d 

fü
hr

en
 d

ah
er

 z
u 

ök
on

om
is

ch
er

 N
ac

hh
al

ti
gk

ei
t.

(4
) 

D
ie

 F
äh

ig
ke

it
 o

pp
or

tu
ni

st
is

ch
es

 V
er

ha
lte

n 
in

 d
er

 e
ig

en
en

 L
ie

fe
rk

et
te

 z
u 

ve
rm

ei
de

n,
 s

ol
lte

 d
ie

 K
os

te
n 

de
s 

U
nt

er
ne

hm
en

s 
se

nk
en

.
(5

) 
U

nt
er

ne
hm

en
, d

ie
 s

ic
h 

ef
fe

kt
iv

 a
n 

di
e 

R
es

so
ur

ce
nv

er
kn

ap
pu

ng
 u

nd
 g

es
el

ls
ch

af
tli

ch
en

 E
nt

w
ic

kl
un

ge
n 

an
pa

ss
en

, s
in

d 
w

ir
ts

ch
af

tli
ch

 e
rf

ol
gr

ei
ch

er
.

D
er

 th
eo

re
ti

sc
he

 R
ah

m
en

 (
SS

C
M

),
 z

us
am

m
en

 m
it

 d
ar

au
s 

ab
ge

le
it

et
en

 E
m

pf
eh

lu
ng

en
, s

ol
l w

ei
te

re
n 

Fo
rs

ch
un

gs
be

da
rf

 in
 d

er
 T

he
or

ie
en

tw
ic

kl
un

g 
au

fz
ei

ge
n 

un
d 

be
i P

ra
kt

ik
er

n 
so

ll 
du

rc
h 

de
n 

da
rg

es
te

llt
en

 B
us

in
es

s 
C

as
e 

hö
he

re
 A

kz
ep

ta
nz

 f
ür

 d
ie

 E
in

fü
hr

un
g 

vo
n 

SS
C

M
 e

rz
ie

lt 
w

er
de

n.

Se
ur

in
g,

 S
te

fa
n;

 M
ül

le
r,

 
M

ar
ti

n

Fr
om

 a
 li

te
ra

tu
re

 r
ev

ie
w

 to
 a

 
co

nc
ep

tu
al

 f
ra

m
ew

or
k 

fo
r 

su
st

ai
na

bl
e 

su
pp

ly
 c

ha
in

 
m

an
ag

em
en

t

20
08

In
 d

ie
se

m
 L

it
er

at
ur

re
vi

ew
 w

ur
de

n 
19

1 
B

ei
tr

äg
e 

vo
n 

19
94

 b
is

 2
00

7 
zu

m
 T

he
m

a 
SS

C
M

 id
en

ti
fi

zi
er

t, 
ve

rg
lic

he
n,

 s
ys

te
m

at
is

ie
rt

 u
nd

 in
 e

in
er

 q
ua

lit
at

iv
en

 In
ha

lts
an

al
ys

e 
au

sg
ew

er
te

t. 
D

ab
ei

 
w

ir
d 

de
ut

lic
h,

 d
as

s 
SS

C
M

 e
in

 w
ei

te
s 

Fe
ld

 a
n 

T
he

m
en

 b
er

üc
ks

ic
ht

ig
t u

nd
 d

ab
ei

 v
ie

le
 S

tu
fe

n 
de

r 
K

et
te

 b
et

ra
ch

te
n 

m
us

s.
 K

oo
pe

ra
ti

on
en

 z
w

is
ch

en
 d

en
 e

in
ze

ln
en

 A
kt

eu
re

n 
ge

w
in

ne
n 

w
ei

te
r 

an
 B

ed
eu

tu
ng

. B
is

la
ng

 w
ur

de
n 

ka
um

 in
te

gr
at

iv
e 

B
et

ra
ch

tu
ng

en
 d

er
 d

re
i S

äu
le

n 
de

r 
N

ac
hh

al
ti

gk
ei

t (
Ö

ko
lo

gi
e,

 Ö
ko

no
m

ie
, S

oz
ia

le
s)

 v
or

ge
no

m
m

en
. D

er
 F

ok
us

 li
eg

t h
au

pt
sä

ch
lic

h 
au

f 
de

r 
ök

ol
og

is
ch

en
 D

im
en

si
on

. I
de

nt
if

iz
ie

rt
 w

er
de

n 
di

e 
H

au
pt

tr
ei

be
r 

(K
un

de
n-

, r
ec

ht
lic

he
 u

nd
 S

ta
ke

ho
ld

er
an

fo
rd

er
un

ge
n)

 u
nd

 H
in

de
rn

is
se

 (
M

eh
rk

os
te

n,
 K

oo
rd

in
at

io
ns

au
fw

an
d 

un
d 

m
an

ge
lh

af
te

 S
C

-K
om

m
un

ik
at

io
n)

 f
ür

 e
in

 S
SC

M
. W

ei
te

re
s 

E
rg

eb
ni

s 
is

t e
in

 k
on

ze
pt

io
ne

lle
r 

R
ah

m
en

, d
er

 d
ie

 b
is

he
ri

ge
n 

Fo
rs

ch
un

gs
er

ge
bn

is
se

 s
ys

te
m

at
is

ie
rt

 u
nd

 z
w

ei
 S

tr
at

eg
ie

n 
un

te
rs

ch
ei

de
t. 

(1
) 

Su
pp

lie
r 

m
an

ag
em

en
t f

or
 r

is
k 

an
d 

pe
rf

or
m

an
ce

 s
ow

ie
 (

2)
 s

up
pl

y 
ch

ai
n 

m
an

ag
em

en
t f

or
 s

us
ta

in
ab

le
 p

ro
du

ct
s.

 D
ie

se
 S

tr
at

eg
ie

n 
sc

hl
ie

ße
n 

si
ch

 a
lle

rd
in

gs
 n

ic
ht

 
ka

te
go

ri
sc

h 
ge

ge
ns

ei
ti

g 
au

s,
 s

on
de

rn
 k

ön
ne

n 
si

ch
 a

uc
h 

ge
ge

ns
ei

ti
g 

un
te

rs
tü

tz
en

.

Se
ur

in
g,

 S
te

fa
n 

Su
pp

ly
 C

ha
in

 M
an

ag
em

en
t 

fo
r 

Su
st

ai
na

bl
e 

Pr
od

uc
ts

20
10

A
uf

 B
as

is
 1

0j
äh

ri
ge

r 
Fo

rs
ch

un
gs

er
fa

hr
un

ge
n 

im
 B

er
ei

ch
 S

SC
M

 v
er

su
ch

t S
te

fa
n 

Se
ur

in
g 

ei
ne

 T
he

or
ie

 f
ür

 S
SC

M
 z

u 
en

tw
ic

ke
ln

. B
et

ra
ch

te
t w

ir
d 

da
be

i d
ie

 p
ro

du
kt

be
zo

ge
ne

 S
tr

at
eg

ie
 d

es
 

SS
C

M
, d

ie
 in

 d
em

 B
ei

tr
ag

 "
Fr

om
 a

 li
te

ra
tu

re
 r

ev
ie

w
 to

 a
 c

on
ce

pt
ua

l f
ra

m
ew

or
k 

fo
r 

su
st

ai
na

bl
e 

su
pp

ly
 c

ha
in

 m
an

ag
em

en
t"

 v
on

 2
00

8 
da

rg
es

te
llt

 w
ur

de
. A

ls
 B

es
ta

nd
te

ile
 d

es
 

R
ah

m
en

ko
nz

ep
ts

 id
en

ti
fi

zi
er

t S
te

fa
n 

Se
ur

in
g 

da
s 

H
au

pt
un

te
rn

eh
m

en
, s

ei
ne

 L
ie

fe
ra

nt
en

 u
nd

 s
ei

ne
 A

ns
pr

uc
hs

gr
up

pe
n.

 A
us

ge
gr

en
zt

 w
ir

d 
in

 d
em

 th
eo

re
ti

sc
he

n 
K

on
ze

pt
 d

ie
 B

es
ch

af
fu

ng
 

un
te

rg
eo

rd
ne

te
r 

M
at

er
ia

lie
n.

 D
ie

 B
ez

ie
hu

ng
en

 z
w

is
ch

en
 d

en
 A

kt
eu

re
n 

w
er

de
n 

in
 F

or
m

 v
on

 s
ec

hs
 H

yp
ot

he
se

n 
ab

ge
le

it
et

: (
1)

 K
ri

te
ri

en
 a

uf
 B

as
is

 v
on

 L
eb

en
sz

yk
lu

sa
na

ly
se

n 
w

er
de

n 
hä

uf
ig

 
im

 S
SC

M
 g

en
ut

zt
, u

m
 G

re
nz

en
 f

ür
 p

ro
du

kt
- 

un
d 

pr
oz

es
sb

ez
og

en
e 

U
m

w
el

ta
us

w
ir

ku
ng

en
 z

u 
de

fi
ni

er
en

. (
2)

 U
nt

er
ne

hm
en

, d
ie

 n
ac

hh
al

ti
ge

 P
ro

du
kt

e 
an

st
re

be
n,

 s
ch

re
ib

en
 ih

re
n 

L
ie

fe
ra

nt
en

 
ök

ol
og

is
ch

e 
un

d 
so

zi
al

e 
K

ri
te

ri
en

 v
or

. (
3)

 U
nt

er
ne

hm
en

, d
ie

 n
ac

hh
al

ti
ge

 P
ro

du
kt

e 
an

st
re

be
n,

 m
üs

se
n 

m
it

 m
eh

r 
A

kt
eu

re
n 

in
 d

er
 K

et
te

 (
hä

uf
ig

 b
is

 z
ur

 R
oh

st
of

fg
ew

in
nu

ng
) 

ar
be

it
en

, a
ls

 b
ei

 
ko

nv
en

ti
on

el
le

n 
Pr

od
uk

te
n.

 (
4)

 M
it

te
ls

m
än

ne
r,

 z
. B

. Z
er

ti
fi

zi
er

un
gs

ge
se

lls
ch

af
te

n,
 e

rh
öh

en
 d

ie
 E

ff
ik

ti
vi

tä
t u

nd
 E

ff
iz

ie
nz

 d
er

 K
oo

rd
in

at
io

n 
de

r 
Su

pp
ly

 C
ha

in
. (

5)
 P

ar
tn

er
üb

er
gr

ei
fe

nd
e 

K
om

m
un

ik
at

io
n 

un
d 

K
oo

pe
ra

ti
on

 b
ez

üg
lic

h 
U

m
w

el
t-

 u
nd

 S
oz

ia
lth

em
en

 is
t b

ei
 n

ac
hh

al
ti

ge
n 

Pr
od

uk
te

n 
no

tw
en

di
g.

 (
6)

 D
as

 H
au

pt
un

te
rn

eh
m

en
 m

us
s 

L
ie

fe
ra

nt
en

en
tw

ic
kl

un
g 

be
tr

ei
be

n 
fü

r 
ei

n 
er

fo
lg

re
ic

he
s 

SS
C

M
.

L
it

er
at

ur
 z

ur
 n

ac
hh

al
ti

ge
n 

/ ö
ko

lo
gi

sc
h 

or
ie

nt
ie

rt
en

 B
es

ch
af

fu
ng

 b
zw

. S
up

pl
y 

C
ha

in
 M

an
ag

em
en

t (
z.

 T
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Voraussetzungen im Unternehmen schaffen
Nachhaltigkeit in Unternehmenskultur verankern
Nachhaltigkeitsziele für das Unternehmen ableiten
Führungsprozesse anpassen 

Hauptrohstoffe analysieren (80 % des Einkaufsvolumens)
Umweltanalyse durchführen
Risikoanalyse durchführen
Handlungsfelder identifizieren
Grundhaltung zu den einzelnen Rohstoffen formulieren

Rohstoffportfolio erstellen
Ergebnisse der Rohstoffanalyse eintragen
Rohstoffe priorisieren
Rohstoffspezifische Beschaffungsziele festlegen

Maßnahmen-Navigator nutzen
Rohstoff-, Unternehmens-, Markt- und Partnerfaktoren bestimmen
Mögliche Maßnahmen prüfen und Maßnahmenmix zusammenstellen
Geplante Maßnahmen vorbereiten und durchführen
Maßnahmen regelmäßig prüfen (Aufwand und Beitrag zur Zielerreichung)

Zeitachse
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Häufigkeit P>=6:

              Rohstoff:
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Beeinträchtigung der 
Beschaffungsabwicklung

Steigende Nachfrage 
(geringere Bedeutung der 

eigenen Nachfrage)
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Umweltauswirkungen 
(Anzahl  Handlungs-
felder mit Werten von 6 
oder 9)

hoch

Imagegefahr Risikorohstoff

Umfang zeigt 
benötigte Menge 
pro Jahr an

Versorgungsrisiko
(Summe der Punkte)

niedrig

niedrig hoch

Unkritisch
Gefährdeter 

Rohstoff
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Produkt Zertifizierte Rohstoffe beziehen ++ X niedrig
Produkt Rohstoff substituieren + + X mittel
Produkt Umweltauswirkungen kompensieren + X niedrig

Partner
Strategische Umwelt- und Rohstoffpartnerschaft innerhalb 
der Lieferkette aufbauen ++ ++ X X hoch

Partner Lieferanten entwickeln ++ + X X hoch
Partner Lieferanten wechseln + + X mittel
Partner Lieferanten vollständig vertikal integrieren (Insourcing) + ++ X hoch
Partner Umweltzertifikat vom Lieferanten fordern + X niedrig
Partner Mit externen Institutionen zusammen arbeiten ++ + X X hoch
Partner Überbetriebliche Beschaffungskooperation eingehen + + X X hoch
Prozess Logistik optimieren + X X mittel
Prozess Regional beschaffen + + X X niedrig
Prozess Rohstoffbedarf hedgen + X mittel
Prozess Gegen Naturkatastrophen versichern + X niedrig
Prozess Geografisch diversifizieren + X mittel

1. Wahl 2. Wahl
Merkmal vorhanden X

positiver Einfluss +
starker positiver Einfluss ++
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Zertifizierte Rohstoffe beziehen
Rohstoff substituieren X
Umweltauswirkungen kompensieren X X
Strategische Umwelt- und Rohstoffpartnerschaft 
innerhalb der Lieferkette aufbauen

X X X

Lieferanten entwickeln X X X X
Lieferanten wechseln X X X X X
Lieferanten vollständig vertikal integrieren (Insourcing) - X X - - X
Umweltzertifikat vom Lieferanten fordern X X X - X X -
Mit externen Institutionen zusammen arbeiten X X X X X X X X
Überbetriebliche Beschaffungskooperation eingehen X X X X X X - X X
Logistik optimieren X X X X X X X X X X
Regional beschaffen X X X X X X X X X X X
Rohstoffbedarf hedgen X X X - X X - X X X X X
Gegen Naturkatastrophen versichern X X X X X X X X X X X X X
Geografisch diversifizieren X X X X X X - X X X X - X X

Kombination möglich X
Kombination nicht sinnvoll -



Rohstofffaktoren
Umweltauswirkungen
Versorgungsrisiko
Lebenszyklusphase mit hohen Umweltauswirkungen Landwirtschaft Lagerung / Transport
Strategische Bedeutung für das Unternehmen (u. a. aufgrund der 
Menge, dem Einfluss auf den Endproduktpreis)

Gering Hoch

Unternehmensfaktoren
Vorhandenes spezifisches Know-how bzgl. Nachhaltigkeit Gering Hoch
Kooperationsbereitschaft Gering Hoch
Marktfaktoren
Lage der Bezugsregion Regional / national Global
Marktstruktur monopolistisch polypolistisch
Art der Preisbildung
Partnerfaktoren
Wissensstand bezüglich Nachhaltigkeit Gering Hoch
Aufgeschlossenheit für das Thema Nachhaltigkeit Gering Hoch
Marktmacht des Lieferanten Gering Hoch
Kooperationsbereitschaft Gering Hoch

Vertrauenswürdigkeit Nicht vorhanden Vorhanden

Anteil am Gesamtvolumen des Lieferanten Gering HochMittel

Mittel

Mittel

Ausprägungen

Individuell
oligopolistisch

Mittel

Mittel
Mittel

Ausprägungen

Mittel
Eingeschränkt 

vorhanden

Europäisch

In Anlehnung an Börsennotierung

Ausprägungen
Niedrig Hoch
Niedrig Hoch

Ausprägungen

Verarbeitung

Mittel



hoch

Umweltauswirkungen 
(Anzahl Handlungs-
felder mit Werten      
von 6 oder 9)

Versorgungsrisiko
(Summe der Punkte)

niedrig

niedrig hoch
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Ergebnis der Risikoanalyse

Rohstoffportfolio

























Analysephase des Projekts  
„Nachhaltiges Beschaffungsmanagement für KMU der Ernährungswirtschaft“

Allgemein 

Themen für Interview: 



1. Auswirkungen der Trends in der Natur 

2. Auswirkungen der Trends in der Gesellschaft 

3. Anliegen / Interessen der Anspruchsgruppen 

4. Strategie 

5. Struktur  



6. Kultur (in Unternehmen und Beschaffung) 

7. Produkt 



8. Partner 

9. Prozess 







Umweltanalyse

Palmöl 



Erläuterungen zur Methodik:

Phase Landwirtschaftliche Urproduktion: 

Kategorie Ökologische Aspekte Rele-
vanz

Düngemittel-Input

Pestizid-Input

1900 %

3

-



2

1

Entwaldung in Borneo1:

1) Angaben der Industrie

3



2) Berechnungen

Erosion:

Bodenqualität:



3

2

-

Phase Weiterverarbeitung (Palmölmühlen):

Kategorie Ökologische Aspekte Rele-
vanz

1

-

-

-

-

3



2

2



Phase Logistik (Transport und Lagerung): 

Transport: 

Kategorie Ökologische Aspekte Rele-
vanz

-

1

-

2

3



2

-

-

Lagerung: 
Kategorie Ökologische Aspekte Rele-

vanz

-

-

-

-

-

-

-

-



Gewichtung der Lebenszyklusphasen: 
ökologischen

Identifizierte Hot-Spots: 

Kategorie

9 0 - -

0 3 - -

- - 2 -

6 - - -

3 - 4 -

9 - 6 -

9 9 4 -

6 6 - -

- 6 - -



Literatur: 
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