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Kapitel 1
Einleitung

Sei du selbst die Verdnderung, die du dir wiinschst fiir diese Welt.“
Mahatma Gandhi (indischer Freiheitskampfer)

1.1 Einfiihrung und Problemstellung

Im Juni 2012 jahrte sich die UNO-Konferenz iiber Umwelt und Entwicklung in Rio de
Janeiro zum 20. Mal. 1992 einigten sich 178 Staaten auf ein neues ,nachhaltiges Entwick-
lungsziel und verabschiedeten die Agenda 21 als globale Nachhaltigkeitsstrategie.! Diese
nimmt sich dringender umweltpolitischer und Entwicklungsprobleme an, wie z. B. der
Zerstorung der Okosysteme und der Armut. Fiir die erfolgreiche Umsetzung wird von den
nationalen Regierungen die Schaffung der Voraussetzungen im eigenen Land und die inter-
nationale Zusammenarbeit gefordert. Doch auch andere Institutionen, die Offentlichkeit

und nichtstaatliche Organisationen sollen eingebunden werden und sich selbst beteiligen. 2

Damit wird auch Unternehmen mehr Verantwortung fiir die Umwelt zugesprochen. ? Diese
Verantwortung bezieht sich nicht nur auf den Herstellungsprozess von Endprodukten am
Standort eines Unternehmens, sondern auch auf die dkologischen Auswirkungen iiber den
gesamten Lebenszyklus ihrer Produkte von der Rohstoffgewinnung iiber die Nutzung bis
zur Entsorgung. Die Verkniipfung von unternehmerischen Beschaffungsprozessen und 6ko-
logischen Aspekten gewinnt in diesem Kontext an Bedeutung.® Hier hat das Unternehmen

die Moglichkeit seine Bemiihungen beziiglich der eigenen Verantwortung gegeniiber der

Vgl. Rogall 2011, S. 143ff.

Vgl. Vereinte Nationen 1992, S. 1.
Vgl. Vereinte Nationen 1992, S. 296ff.
Vgl. Seuring/Miiller 2004, S. 119.
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2 KAPITEL 1. EINLEITUNG

Umwelt auf die vorgelagerte Wertschépfungskette auszuweiten, verschiedene Anspruchs-
gruppen einzubeziehen und einen integrierten, sogenannten ,,Begin-of-the-pipe“-~-Ansatz zu
verfolgen. Auf diese Weise konnen negative Umweltauswirkungen von vornherein vermie-
den werden.® Doch es geht nicht ausschlieklich um die Ubernahme von Verantwortung
der Unternehmen. Die globalen 6kologischen Probleme nehmen auch Einfluss auf die Ge-
schiftstatigkeit, da Verfiigbarkeit von Ressourcen fiir die Produktion von Giitern gefdhrdet

ist.5

Die Erndhrungsbranche ist bei dieser Thematik ein sehr wichtiger Wirtschaftszweig auf-
grund ihrer Funktion lebensnotwendige, sichere Nahrung fiir die Bevélkerung zu produzie-
ren und aufgrund der Rohstoffe, die dort verarbeitet werden. Lebensmittel sind Produkte,
deren Erzeugung und Konsum in hohem Mafe mit den globalen 6kologischen Problemen
verkniipft sind. Auf politischer Ebene wird vor allem die Herausforderung der Erndhrung
der steigenden Weltbevélkerung diskutiert.” Die Verbraucher hinterfragen immer hiufiger
die Umweltwirkungen von Produkten und der Unternehmen, die die Produkte herstel-
len. Die Bundesvereinigung Erndhrungswirtschaft weist aber auch daraufhin, dass das
Thema Nachhaltigkeit und damit auch der Aspekt Okologie ein erhebliches Marktpoten-
zial beinhaltet, welches ,neue Wachstumschancen bietet und eine hohere Wertschopfung

ermoglicht* ®

Fiir Unternehmen der Erndhrungswirtschaft, die in dieser Arbeit untersucht werden, be-
deutet das konkret die Beriicksichtigung der Verbraucheranforderungen und die Sicher-
stellung der Versorgung mit natiirlichen Rohstoffen zur Herstellung von Nahrungsmitteln
und Getrinken. Beim Einkauf dieser Rohstoffe ist eine hohe Komplexitit in Bezug auf
die 6kologische Dimension der Nachhaltigkeit zu erkennen. Gleichzeitig ist die Rohstoff-
beschaffung in diesem Bereich auch durch Beschaffungsrisiken gekennzeichnet, die durch
die globalen 6kologischen Probleme hervorgerufen bzw. verstirkt werden. Bereits heute

zeigen sich diese Risiken durch steigende bzw. sehr hohe Rohstoffpreise. ®

In dieser Arbeit wird untersucht, welche 6kologischen und gesellschaftlichen Entwicklun-
gen die Branche konkret betreffen und wie Unternehmen eine 6kologisch orientierte Be-

schaffung umsetzen konnen, um auf diese Entwicklungen zu reagieren.

Vgl. Meuser 1995, S. 49f.

Vgl. Miiller-Christ 2001a, S. 160.

Vgl. Government Office for Science 2011.

BVE 2011, S.4.

Vgl. Heiser 20.11.2011; BVE 2011, S. 10f.; Bastian/Reger/Rumpff 2010, S. 10.
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1.2. FORSCHUNGSBEDARF 3

1.2 Forschungsbedarf

Um einen umfassenden Uberblick iiber den aktuellen Stand der Forschung zum Thema
okologisch orientierte Beschaffung in der betrachteten Branche zu erhalten, werden Publi-
kationen herangezogen, die sich mit dem gesamten Thema oder relevanten Teilbereichen
auseinandersetzen. Dabei wird der Bereich der 6kologischen Orientierung auf den Begriff
Nachhaltigkeit erweitert, da in schriftlichen Publikationen hiufig neben der 6kologischen
auch andere Dimensionen der Nachhaltigkeit betrachtet werden oder die Fokussierung auf
den Umweltaspekt sich nicht in der Begrifflichkeit niederschligt. Des Weiteren wird der
Beschaffungsprozess auf den Begriff Supply Chain Management, also das Management
der gesamten Lieferkette ausgedehnt, da die Beschaffung mit angrenzenden Bereichen

gemeinsam betrachtet wird oder die Begrifflichkeit teilweise irrefiihrend verwendet wird.

Tabelle 1.1 dient als Ubersicht der existierenden Literatur im Bereich der ,6kologisch ori-
entierten Beschaffung in der Erndhrungswirtschaft®. Da dieses Themenfeld derzeit immer
mehr Beachtung findet und sich in den letzten 10 Jahren stark weiterentwickelt hat, wur-
de vorrangig Literatur aus der Zeit nach dem Jahr 2000 beriicksichtigt. Die Gefahr, dass
einzelne evtl. relevante Quellen vor dieser Zeit keine Beriicksichtigung finden, wird aus

Griinden der Forschungseffizienz bewusst in Kauf genommen.

Die dargestellte Literatur wurde anhand folgender Gesichtspunkte ausgewertet
e Relevanz des Themas
e Branchenbezug
e Motivation von Unternehmen

e Offener Forschungsbedarf

Dieses Werk ist copyrightgeschutzt und darf in keiner Form vervielfaltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.
Es gilt nur fir den persdnlichen Gebrauch.



EINLEITUNG

KAPITEL 1.

"HOINP[Id WAPNZ UOPIAM SUNIJRYISag UaydSISajens Jap peideyiay] Jop pun udg[o] uosep
‘UAYISTY Q1P JNE 1AJIH JOYOISOUI UAIA( JOUPI0ATNZ USWYRUGRUIUURIDJIT JUITOZIQI[MUN JYINSQU YOIZIRSNZ UIPIOM USLIOSAIEY U “Sunjjeyosag UaydsISajens 1ap peisajioy
Wap pun SUNWYLUIYEMOYISTY JOp UOA SI3URYQE UAIZIJISSELY USLIOFAIEY] JOIA UT PUIGRI[YISQE USWIYDUIONU() UIPIOM UDSSIUIUUNIT UISIIP SNV "USUIYRUGRUIUAIULISJOIT dUdF0Zag)aMun

saanenur Jorddns

" Se0UEL] ‘UIMOg

(uoygnizedey] pun 1eyosEIAqONISTY ‘UNOYSIYR] ‘USSSIAY ‘Sun[[o1S) Sunjjeyosag uayosiderens Jop peidejiay Joyoy ur 13nsunsaq yorziesnz 13nyd1syoniaq ayeyssuniynd| +007 PaRJOI-[BIUSWIUONIAU| &) pIeyory ‘Surwure]
3Ip YoInp udS[o YISO UOA SUNWYOUIYE AL 1P e PIIM UNISTY UOA Sumyenag udAny(qo Jop UGaN MAINEId UJBIALYY UYOIYoBsIe) U pun U[apURY NZ USUIYIUINUL ul s JO 2[01 Y, ' [ned ‘suisno)
10D UOIJBATIOJ] JOp USUISIMZ SURYUSWILIESNZ S UAPIAM [[OPOJAl WAL U] “JIAJIOMID SUSWYOUIIU() SOP UaSunyIImsne)[omu) J)5nazIo punisyne oyISLOSeU] sep Jne UoyIsry JoydIpyol
Sumyoeneg A1p Jaqn JLSqoISTY Jop PIIA 10qe(] UOWIYRUFRLIUAIULIAJIT UoUS0Zag)MWN UoA SUnIYNJYdING InZ UOHBATOIA] S[E OYISTY UOA SUmNapag AP UIANE[ID UIOINY Al
“Suigaq uoa SNAZ-y 4 Wop W JeqyIIR[SI0A ‘S$Z0IJ USUDIIIUIUOY
uau1o S[e anYsSunjdoyospa Jop JUSUWIATRURIA $OISSNAMAQSTUNLIOMIUEIAA UId 1N UozuOdwoNUIaY Jop 39[Jd pun Sunpjig a1p Y31 [[POJA Se(] “UoydMIdsueIaployayRIS YIOMAUIEL] JUUWSSISSY apuy
1w SueSuwn) uop Jne sSnjjurg uagoIs uduId Jey “PAIuLIAp SUNOMIUBIIA UWIYALIAUL UId A1Ay “Suniomiuesd Jop 1dazuoy sep jne Yoirg Jw ‘uozudiedwoyuoy pun| 7ooz | Aiiqede) v uswoSeuepy| | . U
Jop[oyayel§ Nz InJeIa)IT A1eq3n}IoA 1p JOp[Iq [[OPOIAl Sep InJ SISeq UOPIaM NZ Jy0alaZ UASAIp Pun UAIZIJIUAP! NZ JudwoFeurws3unjdoyasyiop, walssnaaqsSunpiomueIon yor3nzaq urey)) d[qrsuodsay JOURIN 20p g e
ayondsueIap[OYAYRIS WIN ‘PUIS TIPUIMIOU AP ‘UIZINSINNUN NZ UNINSIYR] JAYDIGILIAQ SUNPUIMUY pun SunpoIs)ug 1op 1aq UAWYUINU() Wn ‘[OPOA Urd uaseidizuoy uasojny a1
“UQ)IOMSIE UBUONTUTA(] USHIOYSIq A1p AIp “)[[Isa510A Sunjjeydsaq ajydarosijamuun pun juswaseue]y urey)) Ajddng soyorSenioalomuwn inj
UGUONIUIA(] UOPIOM STeniog sap qJeyouu] ‘uayojdua ‘uuey uaIorznpar uassIuSIarg uopuaSIprydsI[omuIn UoA 0YISTY sep JuswadeurunomuIf) saAnyeold ur jmarmur ‘Funyonsiaun
3Ip PIIM JANOAN “SunamIoAIapaIA pun Surafoay ‘Sunyordiop ‘Wodsuei] jne ssnjjuIg uaLap pun UASUNPIOYISIUSIUNIFRYISIE UYISINZ AFUBYUIWIUIESNZ JOp FunyonsIapuf) uaudopa1ap "d ang ‘pIojIg
1P pun Sunjjeydsag UoNUN ULINUISUSWYAUINUN Jap Neisue urey)) Ajddng uajuesal Jop Sumyoenag aip puis ueIRIANNesSUNYISIO] AFNJUNYNZ 1N USWAY ], d[enud7, ‘uadozadueloy 100z . ooy Joj yomaurey 'y 9581000 ‘UISIpISZ,
QLI0AYIUISONSUOTIYRSUBL, 1P PIIA SUNYOIMIULIOAY], A1p I “Sunyosioq aSnyunynz ny Sunjyojdurg a1p pun Sun[yoIMIu0LIOAY ], I Inj SISeg S[e JUAIP MAIATY Se( UdSNJeyosaq v Busseoind e
juewageuey urey)) Ajddng pun uonynpoiq ‘Sunyjeydsag 10JyoaIa3)[omuwn JIW YoIS AP ‘UIYe[ JA()h UP Sne UOSLNIO UOA MATAILINRINIT SaydIaISuRIWN UL 13[010 Senag wasalp uf
“UapIoM UdsIMaSyorU Sunjjeyosag
10p Ut SundLISNY USYISISAILNS UYILIS JOUI I SURYUSWIWIESNZ UISY AJUUOY SSUIPIAJ[Y “PAIA Hanuawa]dur Sunjjeydsag ayd13RIIAIMUWN UL SSep VOYYIIUIIYISIYRA
31 WAPNZ JYQUId (JUSWIATRURIA] SBP YIIN SOZIBSUY USYISISO[0Q SO SUNZImsIoj()) aUaqasuawyouIal() Jne Z)esuy ayosi3o[od0 aAnyeord 10 "U[R0IMIUS NZ UNOYSIYR] UojuuRUg e —
a1p ‘ueSenaq nzep Sunjyeyosag Jop Ur SUMYOLISNY AYISISoIRIS ANILIS QUId PUN QUIGISUSWIYAUINUL JNE ZJesUY JAYISISo[0Y0 JoAINeoId UL SSep ‘Quiyeuuy a1p 9IS UNJUUOY USSHRISIg fddng uwoarn| h
“uozjIsIoNN SassazoidsSunyyeyasag sap Suniassaqio UeYasISo[o0 Jop 12q yone ueyySIye,] asaIp ssep ‘Sunjnuiiap axyr surpaof[e ais uaqey 13opopip uadnsunseq Sungyeyosag| 100z | Ui seniqede) juowaSeuepy| ) Ew;o& w,c._EEﬁ
uayorSenIaAljoMwn ‘uousgozaqynpold Joute Suniynjurg A1p udNIONSIYE.] ASAIP SSEP ‘USSIAMYOBU UAIOJNY AP UJUUOY SUNYINSIQUN ayosLIdd aurd yoIn( ‘uasunsomues)ogqry £1ddng jo oj0y 2y, o qIved mFEm:oo
pun USIUIYOLISINENUIF SMA[IEIOP “JOJNEUIq 0P UANAYSIYER] YOSIUYD) ‘UASSN[JUId0q Sunjjeyasag aIp als O1M pun UWAYI[AMUI[) UOA UYRISIOA SEp ‘UJUBIJAIT JIW JIOQIRUOUIIESNZ F st Thanod
10p UL Z)RSUY JOALRIOQR][0Y UL ‘USYIIRIQSUONUN UIUIONUI ‘USIOPUR NZ SUnjJeydsag Jop 1eIuoy] Jop puls ualoy3Iye] uaelyornaq A1 “UaUUQY UIPIOM J[OYIIMIUD UJIYSIYR]
3591P AIM PUN UAQRY SUNJJRYDSIE UAYOT[SRINIOA[OMWN UL UYL W (U2IN0SSIY Jopo uazuajaduoy]) uapaysiye, juswadeuey A[ddng Sumnapag ayojom ‘uayonsiojun 1oy a1
‘SumyoenaquoeN auld pun Sunsanuawduy
Q1P 15[0J10 PUAGAIYOSUY “[YEMSNEUWIYRUGRIA AP JA)[RYUIAq JAIA NLYOS “HoIsLoLd udnoyIojor] uapualyorlaq nz ap uuep pun 159[a81saj 9[oIZ AIp ISYIRUNZ UIPIOM UONEMIG surey Ajddns u sysu pue =
-)S] 10p asAJeuy Jap YIrN UONLIYIS SYIAS she 1yeIsaq ssazoidsSunpioyosyug 1o ‘ueqreneq nz juaweSeuey urey)) A[ddng soyorSenioajemmn o ‘uaydrSouLd udypIysSunIyn. 51509 i soedun ES.E:&;E ey g g sPoUEY]
$9 Q1P ‘UAUAIP UUAWNNSU] UOA Funpyo1mIuz 1p 1y pyunds3uedsny sye j0s sa1q Iyormua surey)) £[ddng uoa Sunionaig pun Funmeisan) Nz USWYERUGLUIUULINJATT AUIT0ZIQIPAUN| T())T Sudeuew e _%OE “Uomog ([N ‘SUISno)
‘opuassed nzep pun ssozoxds3unpioydsiug JoSISuRyqrUNULYDULIQ UId USPINM USR[PUNID) JASAIP SISeg JNY “USUUQY UdMEMID UduyauIauf) uoA uaddniSsyonidsuy sem 1qoiyosaq : o
YORIPSNY Jasal( “UJJRYISAT , SSAUPUNOS [LIUSWILONIAUD, JJLITag Uap pun 12325 oxISTyY SaydsieyIsAydolq urd pun SaYOSILIOUONQ UL Ul SUnjjeydsag Jop ul UYISLI[aMUI[) IS Uaqety fomdaouod anstaRIdW00 | ) pIRORY Sume
JOUR( N[YQJ USIYRY JOPUOSUBYUOUILIESNZ UL SIXIJ JOP Ul 9YNPOIJ JONJRYSq ZUB[IQIaMUI() Jop SUNIASSAQIA INZ UAJRIANYY UIBQUUANID SSEp ‘UapuNjaSsnesay uoqey ualoiny ai
uonmsuy
uaSessnewldy / eyuy| Iyef [ong,

13p0 10qa3sneIo ‘Ioiny

(auoueigs3uniyeusg AAp e snyoq w [, z) juawaSeuepy urey) A[ddng ‘mzq Sunjjeydsag uopanuaLo yosiSo[oyo / uadn[eyydeu Inz mnjerr]

Literaturiibersicht

Tabelle 1.1

Dieses Werk ist copyrightgeschiitzt und darf in keiner Form vervielfaltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.

Es gilt nur fiir den personlichen Gebrauch.



FORSCHUNGSBEDARF

1.2.

*U9)a1) NZ udUY! Jw o[l UASU UAUID UI PUN UI[NYOS NZ JUSWTBURWII[QMUI[) YIIoIog W UUBIDJIT QUIDS WN ‘UOSNJIIA UYL PUn UOIINOSSIY A3IPUIMIOU

104N Sun[IR)qesINeNUI P SSNUW ‘UYOIALID NZ [217 SASAP W) "AYIQUI UIIPIQJ SUndImIug oSn[eyydeU UL [[I0Ud3 SunIynysjBydsan) 2Ip pun ISI LAIATIOW YOSISULUT USWYIUIANU)
Sep UUM S[B ‘SNYOIM 0S JYOTU USIURIJAIT WIDq SUNIOPURSU[BYIDA QUID IST ‘USJAIZID NZ J[IOMOASGIIMIQNIAL WIN YITGRI[YISSNE AITAIRISSJNeN UL 9FN[BYYORU QUI USUIYIUIUN

Sep 13[0JI9A "USWYAUNZIOA JUSWIFLURA W SUNIOPUY UIS SUYO ‘UIJ[NJID ‘USSUNISPUY SYISTUYIA) SU[IZULS YoINp *g *Z ‘UONYNPOIJ JOP Ul USPUNY] IIYT USLIDILIYSIIOYSN[BYYORN USUUQY
UQJURIOJOIT "UYDIALId NZ UJRYISUIA, SO3N[RYYORU ..w_:::o_w_ ur w:Eov:mwzuznfm\/.v:o:f_B QUID UJUEIQJOIT WIRQ ‘ST UWIYQUIdU[) SBP INJ S SNYIIM AIM JUIWNSIQ SUSWYIUIANU)
UQPUJNENUID SOP UOTIBATIOJA] 1OP 1Y P SSEP ‘IST UASUNYINSIAU[) JOUISS STUJUUMNIF UIF “IOA U)[BUYIIAUIUBIJAIT SEP JNE 1YoJJF USP pPun IQJNEYUIT Uop Inj puemjny ua1op
‘Bunjjeyosog UaydSISO[0NQ INZ USIFAIRNS UIPIIYISIIA 19 J[[9)S NZB(] "UISSN[JUIRG UULIIJIT JOP UA[BYIIA Sep UdISojenssjneyulq a8N[eyydeu JIOMAIMUIL JYONsIaIun IouteH uoung

900T

InoTARYRg
1011ddng uo sar3arens
SurseyoIng uaalIn) Jo s1091H

uoung “Jouwey

‘uauuQy
uaIyny edurwIojRdI[oMI ) 10p SUNIASSIGIDA SYDIIIMNUNIUOY UL INJ 1P ‘U[ANIIMIUD NZ UNIAYSIYR] PUN UAYITNZUWIN UIYISLI[OMU() U ‘UAYOI[SQULID USUIYUIdU USp SNSLyTue| 10qe
“UQIONUAI JYITU STSLIZINY YIS USUIRUGRUN[OMUI() TP SSEP ‘YOIs 1310z Sunyoenaqsdjojig Jop 104 *(sseoo1d Ajddns o) SuruoaIS) uourjouIo)u ) wi S)USWILUBWONISTY SO PUNISIaUIH

WO J0A AIMOS UD[IIZId NZ J[IDLOASGIOMINIIAN SNISLTuR] win ‘9ss0zo1ds3unjjeyosag 10p Sunj[eIson) 91o0Id3)[oMN AP IA1Y LOPIQJ JUSWATRURIA SB( I[[21Sa5)ne Yyosi3ajens

JYOIU YO0oU SUNJeyosag I9p Ul Joge IST ‘UdWAYaMUI[) 12q SUNZInIsIunjudwoseurAl AIp 19qn Jemz 13nj1oa ¢ 2ddnin) *(Addns ueai3 paseq-jonooid) uayor3QULId UONYNPAIUSO]

pun Zud1Z1jjg 1p UYNJaSydINp Junjjeyosag UNYOAITIPMUWN IOUI U RUGRA U502q1npoid SISUBLIOA USPIOM JOTH "USWAYN[IMUIN 12q AUIGISTUNIY 1op Sunzimsioiun 2Ip Iqe
I[YJ sq “sne zuajadwoys3unjjeyosag Yoy duld pun Junjjeyosag Iop Ul UNRYIDA WAYDSISARIS UR GRIA SIYOY UId yoInp yors 1puyorez ¢ addniny *(Kjddns uaaid pooueape) auagassumio]
1op Juowadesug sayoy Ure pun ozjesuejudwadeurunomuln) aanyeold ‘usaneniuy , Ajddns uaai3,, 93[o)91MIUS YOOY JOI[BYUID] USWIYDUIAUM UIdGOIS o1p 21p ‘p addnin) 1310z ‘uestomjne
zudjadwoysSunjjeyosag 21sSLIPaIu AP pun uIISe Anyeold pun yosi3aen)s wney ‘uazjaswn JunJeyosag uyoIadiemun Iz uawyeugey 25uom anu | addnin puaryepy ‘ure uaddnin
IOTA UT UDWIYQUIdIU 1P US[IA) ‘B 10 UdMO *H SIOURL] J[QWLSIT WOPSUTY P Ul USWYAUINU[) UIGOIS UOA ue( uasundeljag USI[IJLIYOS pun SMIIAIIU] 19N UIPIOM nze
JYONSINUN SIXBIJ 1P UT FUNZIASWI() USPUDIIAIYDSIIO] WesFUR] INU 1Op pun AL0dy ], 1op ut ,A[ddns usai3, uoA 1YIYISUNMIF uayoy Jop uaydsimz zuedanysi(] 91p piim Feniog wasalp uf

9002

A1ddng uoain

JO 9am0RIg pue K109y [, o)
uoamiaq deny oy Sururejdxg
1S98IN0Y) 10J SASIOH

‘D wepy Ynieq

D pIeyory ‘Surwwey
o [ned ‘suisno)

o saouel ‘uamog

‘U2UUQY NZ UIONA)S

PUN UIYIBMIIQN “UISSIU 19582 dpyadseymu) wn [o0p T OSI 19p SunzinN A1p ud1oiny 1p ud[yjdwad 1§ 19saIp uy "uaSunynidiag) uaydIpyel uoA wio] ut g 'z ‘Sunydemiaqr)

Q1P IST NLIYIS 191Z)T "UIPIOM 1[[21593 Fun3njIo\ InzZ uassnul SUNZ)osw() INZ UIDINOSSAY USSIPUIMIOU AP pun 1[[a1s10 ur[diay 1w Asisuonyy aurd wedjuaddnideey sep

yoInp pim Sunzjosui() Inz "uddopsa) Sunyorzog Jop Uy 9Ip Yone S[e [UBZUBUIULIDJAIT AIP [JOMOS [0S s "UdIAIUIJOp NZ d13arenss3unjjeyosag ayosiyizadsuaddniguarem a3neyyoeu
QUID IST SANYDS UANLIP Sap [or7 ‘siodarsmers uayosyizadsuaddniSerorewr souro Sunje)sig 1P pun AYdOIAYIRISUOTLULIOLU] 1P ISSBJWN [OMZ NLIYOS "qe Sunjiaqieag 1op af[ojuayroy
pun JRIISUAU AP 1FURY SUNIDIZIJISSLIY JOSAP UOA I[I91IA)UN ONISLN[IMU ) WIP Pun OYISLISITUNJeydsag Wwop ‘Sunnopag JoIyl Yoru USI[BLIARIA 2Ip UapIom 1njioty ‘ueddnisierrey
10p SUNIAISLIOLI 1P IST [[OPOIA] W NLIYIS SIS 1 1ZINUa3 uswyautaiun) Inj uagunjyajdwassunjpuey uoa SUmI9Iqy Inz pun JOYoImus uaidaeng urey) Ajddng uayorpunaijjomwn
UOA Sunpjig InZ [[OPOWSUIYITIOA UID PIIM UJBIANNESIUNYDSIO] UIFLIOYIOA SNE USSUNIYRLIF PUN USIPNIS[[B UOA QJ[TH A "U[RYIIMIUL uaidajeng urey) Ajddng oyorpunaipjomun
USWIYUIIU() AIM ‘UI0INY AP UYONSIAUN JAYe( "Suninopag ue 191om uaidajens urey) Ajddng usuurmod uswyaurou) Ul USWYRUGRWI[dMUW ) UOA dWYBUNY JOp 93N W]

€00c

sa13a1engs urey)
Kjddng pue juowdeuey
[eyuowuonAug Sunersojuy

UOAA)S
‘UOI[BA $110QOY ‘JnoIg
g 19q0Y ‘PIRYPUEH

UIPIOULIIA NZ YNPOIJ AYISISO[ONQ INJ 3121 2IAYQY PUIS JUSWATBUBIIUA)SOY sdIuanbasuoy urd yoin(g “Sipuamiou puis Funiorundossazold
QPUQJIIZIaQN- AIMOS JUIAUISUSWYIUIAIUN SUID PUN UNIMIIW UIQRSINY USYDISISAIRIS ‘ULIAIOMID UR UISSHW IQJNEYUIH JUSWASeURWSIUNYDIZag Pun -s3UNOIMIUSUIURIDJIIT
Wil U2qe3JNY 2NdU 12gep O9PIUS pun udqey uIsAensssunieyIose| pun -1Ja1ny ‘-syneyury Jy3n[eyyoeN Inz Inzog uaydem Juonsiojun AYsmayose3oq preuoy

700¢

S NRYYOEN
pun Sunjjeyosog

preuoy ‘Aysmayosesog

*SNWSTURYIIWSUONBUIPIOOY] JOP SUN[PUBYIDA Pun SI1J SN XIJA!

U0 9)NAY 1ST 919 UdSN[RYYORU Jop SUNIOTQRIF IO YORN UISSNUI USYSIZAq ofjomuneg dYdSIS0[0oNQ IP ATS IOYOM ‘USGILIYISITIOA UQJNISUYISIMZ USP IPINM 0S IZINUAT SNWSIULYIIA
S[e d[[onuoy] pun Sunsemuy pudwyeunz OLLO 1BY ISYIRUNZ LIOPURIOA UIIS JBY UONBUIPIOOY] 1] “10SNazIg Wnz siq 9Ny uaSn[eyyoru 1op ut OLLO UOA JI2YSNBISUONEUIPIOOY]

Q1P YIS P[O1ISIO “Tem SNUWISIUBYOIWSUONBUIPIOOS] dPUIYISLIAYIOA 12p SI21J IOP pun Jey 12)10gIeas uowesnz parjSuanay] Uoiziof Wap 1w YoI[gaI[yossne dJUBLIEA US[[QUOTIUIAUOY

19p Ul QLLO PURIYBA\ "UOIIBUIPIOOY] JOSAIP Ul wf[e 10A 1391] urey) A[ddng ueSnjeyyoreu Inz Sumeisaduin Jop 12q JYSLIDIMYIS J1(] "USUUQY USPIIM JIIUIPIOOY USSUN[PUBYIIA JOPO
9[ONUOY] PuN UASUNSIOMUY ‘SIAIJ YOINP OLIOAYIUSONSUOTDESURI], JOP SISEE JNe JOPUBUIONZ USUNYDIZOG UAIOP ‘USPUEBISIOA AINAIYY JOUIPITYDISIOA YIOMZION UID S[B DT PIIM UTRYD)
A1ddng 21 1510205 )ne 9303 USSHRYYOLU JOP UT SWS[GOI] AYISTWOUONQ PUN UISUNIISSIGII A YDI[SOUI AIMOS 9113 US[[QUOTIUIAUOY ISP ([BYIQUUT JWI[QOIJ UI[RIZOS pun udydsISo[osQ
QIp USpIOM JSYORUNY JR)[BISASWN SN[EYYORU USI[IIXA[[oMUNEF UOA 212)sSunjdQUosIIoA J[[QUONIURAUOY AUIS O[O USWYIUIAIU) SEP 1M ‘JYONSIOIUN PIIM S[OYIMIY SISAIP uduIyey wy

£€00C

NN
SSBIA] 9U) J0J SUTRYD) U0N0D)
J[qeurelsng Suneurpio-0)

Quowlrg ‘yoeg ‘uejols
SULINGS {BLIBJAl ‘Yoeqp[oD)

uaSessneuIay| / Jeyuy

Iyer

[PILL

uonmusuy
19po 10qaSsneIoy ‘Ioiny

(uouLIqSSUNIYRUIF 1P Jne snyo] )W "], ‘Z) Judwageuey urey)) A[ddng ‘mzq Sunjjeyosoq Ua)INUALIO YoSISO[0NO / UASH[BYYORU INZ INJLINI]

Fortsetzung Literaturiibersicht

Dieses Werk ist copyrightgeschutzt und darf in keiner Form vervielfaltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.

Es gilt nur fir den persdnlichen Gebrauch.



EINLEITUNG

KAPITEL 1.

UQUUQY UdpIoM 1191Znpar urey) A[ddng 1op ur uayIsTY pun 1z)nud3 913I0UAS S| USISILIS OPUIYA)SIQ UUIM

‘19QBP UAYRISIUS USUONENIIS UIM-UIAN "UDSIA)S JJunyny ur syneyurs sap HaySneyyoeN 21p ue ayonidsuy aIp ssep ‘uoyaSnzsne UOAep ISI S “SpIepuBisudyduelg Iosuans Suniynjurg
1P 12q UNIIMIIA] SEP UIIS JUYO[ ‘USPIDULIOA NZ JNeNUI Wl P[jsSun[puey sYUBIYISITUID UID YoInp I[IYORUSGIIMIQIIOAN W) "UIDLISAIUT NZ UANIJRIT UOA Sunion)g pun

S[[ONUOY AP UI JYSN[RYYIBN WOPNZ USYITSQULID J[[OPOWIUSIFRURIA] A[LISAU “Jneyuly udSn[eyyoru WU UOA UZU)adwoNuIay] JOp JLI0Y [, JOP gRWAS uswyauilu sep uaniyjoid
‘uuey uapiom udjLIZadyoninz (Sunmyorenag-diysioumQ Jo 150D [r10], ‘usuoneradooys3unjjeyosaq g "z) jnejury wi uaidarens a1pjuawa[dwoy Opuaylsaq Jne uIjos ‘911N I9Jor]

JOP UT USYISIY UOA SUNIDIWIUTIA pun SUNISIZIJNUIP] QYISHRWISAS 1P JOUEP UI0INY 1P UAIZIFNUIPI Pundziesuy uddnyoim s[y "UdUUQY UIPIIM UISSO[OSITSNe 0)Jy1Ja1]

IOp UT UDYISIY 9PUSINAPAQ YOINPEP UUM ‘(2RI JNeUL W JUSWISeUrWSIIOYSH[BYYORN] SEP IST SIUSWSRURWONISTY SOp dANNdSIod I1op sny ‘uaSnyoIsyoniaq Jyd1u jneyurg

W UDLID)LIY ISAIP IS UUIM ‘UIYISUID UdWYauINU) sep 131073 oyIsry sep piim doyg Apog 9y, pun [[oYS OYIN UOA USAISIAqSUIWIYUIUN UY "UIPIOJId Sundnyorsyoniog o1z
9[IZOS pun AYISIZO[ONQ YO1[ZIBSNZ Bp “1oxa[dWoy Yoou ‘1yalsaq uajsoy] pun IpIIend) 1197 USLIAILIY USYOSIWOUONQ Udp sne Jue[siq Sep ‘syneyuryg sop p[ajssunuuedg sep pim junynz uf

800¢C

JneyuIg Wi RY3neYYoeN
[2Inp ZUL[[OzXHq

[otueCy
u9Is10)) tsuaf Jyoardwey

‘uopUOMNZUE

USULIOISSUMJRYISIIMIQPUET 2105 N[RYYIRU ‘USSIYRJOq NZ SLIMPUERT PUN USIDI[EId NZ SYOURIF JOP UT SPIEPUBIS[RIZOS PUN -)[aMuI() 2105Uans wn ‘SIpusmiou purs usuonesiuesio

-1eI3Y pun YNIod ‘SUonesIuesI() [BIUSWUIIAOD-UON ‘[OPUBH ‘WIO[[QISIOH UAYOSIMZ UdUONERIId00Y] "SaNIPOWWO)) pun a)npoid IR IdqIRIdAYO0Y PRI Up InJ SunuSIg Uy udlolye]
9SAIP UAPUL ‘purs SOYIIM (JYIBWISFUID ‘UaI0NJaT JouNo0Nas) UsINpoId uale)aqiesoA uoA urey) Ajddng 1op pun ue)ey] US[EYO[ 19q SPIEPUBIS PUN USNEIIA pudlIyey “urey) Ajddng
UaSN[BYYORY JOUIS SUNPOIMIUL 1P InJ UdIoye] a5nydm purs urey) A[ddng 1op Sumjeison) usSn[eyyoru InZ SUSWYUIAIU() SOp SUN[[AISUIF J[[ANPIAIPUL AIP PUN dNIANIJAIT USSIIOMA|
1P MY 91(] "USIAISEq UAULIOJSTUNJRYDSLIMOQPULT USIOSN[BYYIRY JNE 1P ‘U[RYOIMIUD NZ QWIISASSTUNjeydsog JeyosImsSunIyeuIg Jop udoyydISQIAl 91p 1qIIyosaq [y o

800¢

sureyo Ajddns
pooj o[qeuressns Jurdojoaa

1eD g ‘g

*I0)YOS[ONIWISUS]Y Wi sjuawaseury urey) Ajddng uspaissnyjojjomuin sop Suniaiqio A Inz uounjyajdwas3unjpuey utiony

Q1p Menuaseld puagaIyosqy "USRIZId Nz [PNIwusuaqa | Iny surey) A[ddng ur apyodsy 1oyosio[oye zueydozyy 219ss3q AUI ‘UAYRSAT douBYD) S[B PIIM SIZINYISI[2MUI[) SIP uoneIsajuy

QI(] "USZIASUID U[AS [IOU Ioge $3 ‘UdY)s1aqnuagad anisod pusdaimioqn remz jusweseur|y urey) A[ddng uoaIssnyojjfomwn wop ALNSNPUISSUNIYRUIF USYOSINIP 1P USWYIUIANU[) AP
SSep ‘Yo1s 13197 s “IST JuBA[RI Yosnyeld $)1019q dyd1a1og 19p1aq UONRIZUL 1P JMAIMUT pun uasse] uajdnuyion juswaseuey urey) Ajddng pun zinyos)omuin) yois 9im pun qo ‘Iouwos
A3304 1JonsIoun SI01YoS[ONIWISUSqY T Sop [1dSIog Wy “UaYorW YII[IopIofIo sjuswadeue]y urey) Ajddng uoyosissepy sop SuniojomIg opuayda1dsius 91p pun uaSunz)jos[oIzijomu)
J1931[1M1213 SUnSNYOISYONIAY AP USUUQY USTUNIIPIOJUY PUN ZIAIUY UIPAIYISIIA "SUNINAPag U PUIWYIUNZ UYOURIE JO[[B UWYDUIU() UI JUUIMIF JuowaSeurey urey)) A[ddng seq

L00T

JuoWASRURIA UTeyD)
A1ddng sararssnyjopomuin

£3304 ‘1owrwiog

*UQJIAISYONINZ UATUNSQT PUAIANSIXD Jne s12)dope 2)e| uduuQy ‘u[[os uaraLdooy udrdarenssyneyurg uadneyyoru UoA Sun[aIsIg Jop ul ‘puts udyadsesioy3neyyoeN
uouadozaqiynpold uoa Funjzomag 1op ur uenadxy A1p ‘usuonesiueSIO U)X Jiw s1a)dope A[Iea A1p pudIYEAy "uparyosiun  sidope 1ojef, pun 189, UOp USYISIMZ PIIM Funzjeswin
19p 19g “USSNHYIISYONIDQ (USSUNIDPIOJUY JANBULIOU “qSUT) JOP[OYINLIS J9P USSUNIDPIOFUY AIP OIS UUIM “USYQUID JYSIYRISUIQI[IA() dIYI USWIYDUINUN SSEP IT19Z Sunyonsiapu A
ynadIogn uaIpmIS[[e JOIA U USPIM ISSIUUUNNIF 1 US1NQUAQ USZuRdWOY] Pun UadINOSSaY YDIUYE S1P ‘SUSWYIUIANU[ SIP q[BYIDUUT UNRIANYY 19GId1Y puls udidarens
arpyudwe[dwoy] "uessn[juredq JI3jenssyneurg uasneyyoru JuIe [oLIg udp pun Suniynjurg Ap uIdAens argjudwo[dwoy Am JYONSIAUN PIIM 12qQITH “IRIYdeneq dAnyadsIog
QUIDIUISUSWIYQUIRIUN AIP PIIM JILIYOS UNIOMZ W “JYUD] ASSNJUIF SAIP 1Sq[S UDWIYOUIRIUN Sep M ‘1ogIary ynid I *, SpuBWap 2ANIUT0I,, pun , SPUBWIAP 2ANBWLION,, ¢, SPUBLIAD
K1012[N391,, USYDISIMZ 13 JOPIAYISIANUN 1qe(] "Jey 2I3enssJneyury udsneyyoru 1oure S[oj1g usp pun Juniynjurg d1p Jne SUSWIYIUIU[ SOP PIAJUI[) JUIAXS SBP SSN[JUTF UYO[oM

£19 JYONSINUN JLIYOS UISIO W IOYFIYRJSQIIMIGIIA 1P JNB USIFIRNSSINeUIF UaSN[BYYORU UOA SUNNIIMSNY 9Ip pun Suniynjurg a1p ‘Sunsseduy a1p Jyonsioun Jyddrdwey suar

9002

Ansnpuy poo, 9y ur £3a1eng
SurseyoIng o[qeure)sng

suar yoerdwey

INELID YOIIYNJSNE USWAY [, USU[IZUIS 1P UIPIOM NZB(] "UZIMSIoun

urey) Ajddng 1op ur uswyrugRIA-YSD udAneado pun uayosiSens UoA Suniemag Iop 19q IO[JRYISUISSIA Yone s[e Inyeld [yomos [jos 1dozuoy] seq 18nyoIsyonioq Sunjjeyosoq
PUN JJEYIS[[OSAD) USWIAY ], USUIIWIAS][E AIP YONe UdPIOM (IYORIUSYOSUITAl “IYIAISIAGIY JIOYISYOIS JIOYPUNSID) ‘[OPURH JOITE) oMU ‘9IS0[ouyo01olg ‘[JOMIILT) AUIULIq[ONTWSUIQY ]
IOp UDWIAY [ -YSD) UdYdsHIzads uagaN "U[NIWSuaqa uoA aayssunydoyosiiop 1op ur (YSD) Anpiqisuodsay (100§ e10dio)) 1y USR] USUIS U[RYIIMIUS URIOINY (]

9002

Ansnpuj pooj

oy ur uoneorddy uy urey)
A1ddng o ur Ayqiqisuodsoy
[e1og erodio)

“q [ORYOIA ‘UMOIg
[ JORYDIIAL ‘TUOTRIN

J[AYOIMIUD dWIRA)SASSUONEYIJI[ENY) PUN -ZIIUY ‘-[[0NU0Y -sSunliomag -ssofy 2313uryqeun

‘ajenbepe udprom NUYIS 12)Z)9] S|V uopIom Issedogue mpnnss3unjjeyoseg SUPULRYIOA 1P Jne UURP AP I[YIIMIUD JW)SASSUONLYIUNWWOY] PUN -SUONBULIOJU] ‘-STUNUUNIAYNL]
USPIOM PUSYIIYISUY “JUdWASeuRWSIUNRYISIg Sep Uk Sun[yoImjug udadn[eyyoru 1oure udSunIoplojuy USANBWLIOU JIP ULIOINY JIP JUINSIq NHYOS UdISI0 W ‘Udneqnzsne Sunpoimiug
93 n[eyYORU QUID INJ UATUNYNWAE QUISS PUN UIWYIUNZIYEM SUNJIOMIUBIIA QUISLIDWYIUIIUN JUIAS ‘UIPIOM JZ)ISIOA 9T AIp Ul A\ A [[0S 1dozuoy] sep yoin ‘Judwadeurwssunijeyosag
Sep Ul UJIYYOI[SQUISUONLISAIU UIOP AIMOS dWRISASPIEPUR)S 19[BIZOS PUN I2US0zaq)[emun Sunyonsiaun) 1p yoinp m A 10y ydezuoysyaySneyyoeN ure jjadmmiue urdoy] erny;

900¢

JuoweSeuews3unyyeyosoq
Wi NS N[EYYOeN

erng ‘urdoyy

uoSesSNeUIdY| / J[eyuy

Iyef

[PIL

uonmusuy
19po 10qaSsneloy ‘Ioiny

(uourIqSSUNIYRUIF A1p Jne SN0 W "], ‘Z) Judwoeseury urey)) A[ddng ‘mzq Sunjjeyosoq ua)IdnUaLIO YosIS0[oNQ / UdSH[RYYORU INZ INJRINIT

Fortsetzung Literaturiibersicht

Dieses Werk ist copyrightgeschutzt und darf in keiner Form vervielfaltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.

Es gilt nur fir den persdnlichen Gebrauch.



FORSCHUNGSBEDARF

1.2.

JNDSS $oyo1aI3[0310 Ul Iny

ueqreneq SunpoImjuRUIURIJRIT ssnul uswyauumdneH seq (9) ‘Sipuemiou U Npold ueSn[eYyorU 124 ISI UWRAY[RIZOS PuUn -J[amui) yo1jSnzeq uoneedooy pun uoneyunwwos
SpudjraIsieqniouited (§) "urey) Addng 1op UONBUIPIOOY] IO ZUIIZIJH PUN IBNANNIH 1P USYOUID ‘UJRYOS[[2Sa3STUNIANZYNINZ d *Z ‘IOUURWS[ONIIA] (1) "UANPOIJ US[[QUOTIUIAUOY
19q S¢ ‘UeIdqIe (SUnuuIMaSjoIsyoy Inz siq SINEy) 0193 JOp UT UAINAYY JYOUI JIW USSSIW ‘USGaIISUL A)YNPOIJ SN[EYYIRU 1P ‘USWYUIANU() (€) "TOA UILILIY 9[RIZOS pun aydsISojoNQ
UQUERIDJOIT UAIYI UIQIIYDS ‘USGaNSUR 9)NPOIJ d3N[BYYORU JIP ‘UdWIYAUIAU (7) "USISIUIOP NZ UdSUNIImsnelomul[) auadozoqssazold pun -1ynpoid 1nj uozuain) wn 9znuasd NDSS Wi
Syney uopIom UASA[RUBSNYAZSUAQIT UOA Siseq Jne udLILY (1) :9)10[e8qe uasaylodAH SYos UOA ULIO] UT UPIIM URINIYY USP UYISIMZ USunya1zag d1(] "Udl[eLIRIR]A Ja)auploaSiaun
Sunjjeyosag o1p 1dozuoy] uaydsnIoay) WIp ul prm Jzudrdadsny ‘uaddnidsyonidsuy dures pun uueIRjar] dulds ‘uowyduRiundney sep SuLINAS Uej)S MRIZINuap! sidozuoyuswyey
SOp Q[IAIpULISA S[V "pInM [[A)saSIep 00T uoA ,JuswaSeuewr ureyd Kjddns ajqeureisns 10j yiomouresy [en1doduod v 0] MIAAI 2INEIAN] & WOL], Sentog wop ul a1p ‘DSS

sop 2139)en§ 2uad0zoqiynpoid AIp 19qEP PIIM JIYILNAG U[OYOIMIUD NZ JNDSS INJ L0 ], SUId SULINGS UBJAIS JYINSIOA NDSS Yo1o1og W Udguniye)1os3unyosio] o3uyel] siseq jny

010T

$10NpOI d[qruUILISng 10§
juowaSeuey urey) Ajddng

uejol§ ‘SuLmag

“UeZ)MISIANUN FNIASULFAT Yone YIS UdUUQY WIPUOS ‘Sne SNISU3T yosLoTarey

JYOIU SSUIPIS[[E YOIS USgI[yos uaISareng asal( syonpoid o[qeurelsns 1oy juswadeuew ureyo A[ddns (g) a1mos aouewniojred pue ysur 1o} juoweSeuew Joriddng (1) joproyosiojun
UQI301BNS IOMZ PUN LIDISIBWR)SAS 95STUGTI0STUNYISIO] USSLIAYSIq AP Jop ‘uduuyey Io[[ouondazuoy ure ISt stuqasig sa10o ‘NDSS UId Inj (Uoneyiunuwwoy-)§ Ajeypsue

pun puBMJNESUONBUIPIOO ‘UISONIYIJA]) SSSTUIOPUIH Pun (UdSUNISPIOJURIIPIOYINRIS PUN AYOIIYIAI ‘~-uapuny]) 1qrondneH S1p UapIom 1IZIJIIUIP] UOISUIWI( USYISISO[0YNQ

13p Jne yoryoesidney 1391] SO IO "USWIOUISIOA (SI[BIZOG DIWOUOYN() DUF0[0Y()) HNSH[YYIBN JOP US[NES 121P 19p UASUMYORIIY SANLISIIUL WNeY Udpinm Sue[stg “Sunnopag ue
I0)IOM UQUUIMAT URINQIYY USU[ZUID U UYISIMZ UduoneIadooy] ssnul ud)yornaq 21103 Jop Uajmi§ 9dIA 19qep pun JSNYDISYONIA] USWAL], UB P[] SAM UId NDSS SSEP ‘YoIinap piim
19qe(] “191eMaZsne dsA[eues)[eyU] UdATIRII[EeND 1oute UT pun LISHRWISAS ‘USYDI[SIOA UAIZIJNUIPI NDSS PWY]L, WNZ /00T SIq $66] UOA 93eNIG [6] UIPINM MITAILINLINIT WASAP Uf

800¢

JusRSeUR

ureyo Ajddns o[qeurejsns

10J y1omauwrely [emdaouod

© 0] MOIAAI DINJEIDN] B WOIL]

unrep
I[N SUeJAS ‘SuLINAS

“UDPIIM I[AIZId NDSS UoA Suniynjurg a1p Inj zueidozyy 210yQy ase)) ssauisng u)[[IsasIep uap

younp [[0s uInyeld 19q pun uddozjne SUNPOIMIUIILIOAY ], 9P Ul JIePags3unyosio] uaianom [jos ‘uddunjyajdwrg uajono[esqe snetep 1w uawiwesnz (JNDSS) UaWyey aYosnaioay) 1o
“JOUDIRIT[0JI0 YOI[JRyOSUIM puls ‘udssedue uaun[yoImiug uaydI[Jeyos[[asas pun Sunddeuy1oAuaoIn0ssay I UL AN YOIS dIp ‘uswyauINun (g)

“UYUIS SUSWYDUIANU[) SIP URISOY] AP Q)[[OS ‘UIPIOULIOA NZ 2 IJI] USUSTIO IOp Ul ud)[eyIoA saydsnsiunuioddo 1ySyeg 21q (+)

IOYSN[EYYOLRN] JOYISIWOUOYQ NZ JIYEP UIYNJ PUN USIINIWI NZ IOTLIAIMYDS PUIS ‘UA[RYUIRG ASSIUIUUIY / UIDINOSSAY AYISITO[0NQ Pun [IZOS 1P ‘UANNIJIT (€)

“UISSIQIIA UOTIRIZAU] AR 1LIA

yoInp S[OJIF USYIIJRYISUIM UIYT USUUQY ‘UIPULdWwd uadIN0ssy 19sAIp *[32q JOYIYDISU) JOPO / PUN PUIS USSIIMITUR UIIINOSSIY JUIAIXD “OPUIPIAYISIUD JNe AP ‘UdWUINU() (7)
*uaSNYOISYONIOQ USUOISUAWIPSIIYSH[RYYIBN QU[QZUID INU AIP ‘USWYIUIANU() S[ *S[0JIF USYDI[IJBYISUIM IYaUW Udqey ‘UDZJAsWN YosISAens NDSS 21 ‘uawyduiu (1)

*qe uosaylodAH Juny (MaIA

PAsLQ-90IN0SAY ‘QLI0AYIUISOYSUOTYRSURL], ‘WAI0N [ -S)ONFISURYQRUIIINOSSIY ‘DLI0AYISUOTIN[OAH) USLIOIY, JOTA UOA UYIIZNZUIY YOINP UIOINY 1P U] ALI0dY ], udjouondozuoy
19S3IP SNy “UAQRY SANNISIo QYISIIOUOYQ JIP JNe SSN[Julg UdANISOd UUId JIWOS PUN LAY USYOSISILIS UAYOY USUI 1P ‘USISIZIJIIUIPI NZ USWRUGRIA 9YOSISO[0NQ pun J[RIZOS
‘USYONSQULIS USWIYAUIBIUN) UueY )RYsFunydoyosiop udjwesas J1op SumyoeRg S USPUIQNZUID SJUSWRSeURA urey) A[ddng sop SLI03Y, d1p Ul ($3[E1Z0S pun JALZ0[0Y() DVIWOUOY())
UQUOISUSWI(] 12IP UJ[e I JIySn[eyyorN 1dozuoy] sep uuep wn ‘ueqases JeySN[eyyorN LAY [, WNZ YOI[IoqNINIEINIT UL PIIM JSYORUNY “UIPIOM JIAPUERAS saIp [[0s (JNDSS)
Juowageuey urey) Ajddng o[qeureisng anjy sydozuouawyey sauId SuUnpPOIMIUY 1P YoIn( HALISAUI WINEY PIM UOISUIWI(] SYISTWOUOYNQ (] "UIYOLIAQ USUOISUIUIIPSIIDYSN[BYYORN
pun usuonyung aufpzurd Inu Jynpy siudwaseury urey) Ajddng sop uARIANYY Ul IOYSN[RYYORN UOA SUNpuUIquIF INZ 9Z)psuy 93LIAYSIQ SSep ‘U[PSuRWaq ua1oIny 1

800¢

K109} MaU PIEMO) FUTAOWL
juaweSeuew ureyd Ajddns
9[qeureISnNS JO YIOMIWEIJ

‘Sorea
‘s1080y Y Sre1) ‘101e)

uaSessneuIay| / Jeyuy

Iyer

[PILL

uonmusuy
19po 10qaSsneloy ‘Joiny

(uourIqSSUNIYRUIF 1P Jne SN0 )W "], ‘Z) Judwageue|y urey) A[ddng ‘mzq Sunjjeyosoq ua)IonuaLIo YosIS0[oNQ / UdSH[RYYORU INZ INJLINI]

Fortsetzung Literaturiibersicht

Dieses Werk ist copyrightgeschutzt und darf in keiner Form vervielfaltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.

Es gilt nur fir den persdnlichen Gebrauch.



8 KAPITEL 1. EINLEITUNG

Einige Wissenschaftler, die sich mit Nachhaltigkeit und Supply Chain Management im
Allgemeinen beschéftigen, haben in den letzten Jahren durch Literaturreviews gezeigt,
dass ,Sustainable Supply Chain Management® kein kurzfristiger Hype ist. Das Thema hat
eine hohe Relevanz und sowohl die Forschung als auch die Praxis miissen sich damit
auseinandersetzen. Es kann die Voraussetzung fiir das Wirtschaften im 21. Jahrhundert
sein. Wie die Ubersicht zeigt, gibt es bislang vor allem englischsprachige, wissenschaftliche
Artikel, die sich mit dem Thema einer 6kologisch orientierten oder nachhaltigen Beschaf-
fung auseinandersetzen. In deutscher Sprache sind Verdffentlichungen zu diesem Thema

seltener zu finden, wobei die Anzahl in den letzten Jahren stetig gestiegen ist.

Sehr begrenzt ist die Literatur vor allem beziiglich der betrachteten Branche. Kaum Arti-
kel haben einen Fokus auf eine bestimmte Branche, bzw. sie konzentrieren sich vorrangig
auf die Mobel-, Textil- und Automobilindustrie. Wie spéter noch erldutert wird, sind
in der Erndhrungswirtschaft einige Besonderheiten aufgrund der spezifischen Rohstoffe,
die beschafft werden, zu beachten. Obwohl einige Best-Practice-Ansétze in der Praxis,
vor allem bei Bio-Herstellern, vorhanden sind, fehlt dennoch ein umfassendes Konzept
fiir eine Gkologisch orientierte Beschaffung. Und auch die Betrachtung kleiner und mitt-
lerer Unternehmen (KMU) ist in den in Tabelle 1.1 vorgestellten Beitrdgen kaum vor-
handen. Insbesondere in Abhandlungen, die Fallstudien beinhalten, werden vorwiegend
grofse Unternehmen und bekannte Konzerne betrachtet. Da die hier betrachtete Branche
in Deutschland aber vorwiegend durch kleine und mittlere Unternehmen geprégt ist, ist

eine genauere Betrachtung notwendig.

In den vorgestellten Arbeiten werden vorrangig rechtliche, ethische oder absatzpolitische
Motive ermittelt, die Unternehmen dazu bringen, sich mit 6kologischen Aspekten zu
beschiftigen. Der Umgang mit den Folgen der globalen 6kologischen Probleme, in die-
ser Arbeit als nachhaltigkeitsbedingtes Versorgungsrisiko bezeichnet, wird bislang kaum
betrachtet. Hohe Relevanz wird diesem Thema unter anderem vor dem Hintergrund des
Klimawandels beigemessen. Bislang spielt die Thematik der Anpassung an den Klima-
wandel eine untergeordnete Rolle in der betriebswirtschaftlichen Literatur.'® Hier bedarf

es wissenschaftlicher Unterstiitzung fiir die weitere Untersuchung der erwarteten Risiken

10 Vgl. Stecher/Fichter 2010; Winn et al. 2011, S. 163. Nur eine geringe Anzahl von Artikeln widmet sich
der Thematik, wobei der iiberwiegende Teil die Branchen Energie- und Versicherungswirtschaft be-
treffen. Da naturwissenschaftliche Erkenntnisse aber immer deutlicher zeigen, dass der Klimawandel
als ein globales 6kologisches Problem nicht aufzuhalten ist, diirfen Unternehmen ihren Fokus nicht
nur auf Mafnahmen zum Klimaschutz legen, sondern miissen sich aktiv auf die Folgen des Klima-
wandels vorbereiten und Maknahmen zur Anpassung vornehmen. Eine Ausnahme stellt der Beitrag
von Paul Shrivastava aus dem Jahr 1995 dar. Er hat darauf hingewiesen, dass Unternehmen durch
Okologieorientierung die Moglichkeit haben, langfristige Risiken, die durch die globalen 6kologischen
Probleme hervor gerufen werden, zu minimieren (vgl. Shrivastava 1995, S. 954ff.)
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1.3. ZIEL DER ARBEIT 9

in der Rohstoffbeschaffung der Erndhrungswirtschaft sowie fiir die Entwicklung von An-

passungsmafnahmen.!!

Aufgrund der Komplexitéit und Interdisziplinaritidt wird noch immer grofer Forschungs-
bedarf in diesem Bereich gesehen.!? Als Liicke wir die Entwicklung von Management-
bzw. Beschaffungsinstrumenten zur konkreten Umsetzung einer Okologisch orientierten
Beschaffung gesehen.!'? In den beschriebenen Verdffentlichungen wurde zwar z. T. ein kon-
zeptioneller Ansatz verfolgt und in zwei Beitragen wurde bereits ein Modell oder Konzept
fiir die Beschaffung vorgestellt,'* eine konkrete Unterstiitzung fiir Unternehmen fehlt aber.
Robert Handfield et al. stellt z. B. bereits ein Instrument zur Klassifizierung von Waren-
gruppen nach Bedeutung der Warengruppe sowie deren Beschaffungs- und Umweltrisiko
vor.'® Allerdings bleibt die Bewertung, ob eine Warengruppe ein geringes oder hohes Um-
weltrisiko hat, den Unternehmen iiberlassen. Fiir die Clusterung steht den Unternehmen
kein Leitfaden zur Verfiigung. Die Autoren weisen lediglich darauf hin, dass eine Waren-
gruppe umweltkritisch ist, wenn das Produkt selbst umweltgefihrdend ist oder im Her-
stellungsprozess umweltgefihrdende Stoffe eingesetzt werden. Diese Beschrankung auf die
Betrachtung von Gefahrstoffen wird in einem Nebensatz auf die Umweltrelevanz der Dis-
tribution, Nutzung und Entsorgung ausgeweitet.'6 Eine Beachtung und Beriicksichtigung
umfassender Umweltauswirkungen iiber Gefahrstoffe, Emissionen und Energieverbrauch

hinaus, ist fiir die Branche der Erndhrungswirtschaft allerdings unerlisslich.

1.3 Ziel der Arbeit

Ziel der Arbeit ist es, Unternehmen der Erndhrungswirtschaft, die 6kologisch orientiert

beschaffen mochten, Hilfestellung zu leisten. Die zugrunde liegende Forschungsfrage lautet
daher:

,Wie sieht ein Modell aus, welches Unternehmen der Erndhrungswirtschaft da-
bei unterstiitzt 6kologisch orientiert zu beschaffen und wie kann die Umsetzung

erfolgen?”

11 Vgl. Stecher /Fichter 2010, S. 53ff.

2 Vgl. de Brito/van der Laan 2010, S. 867f.

13 Vgl. Haasis 2008, S.29; Appelfeller/Buchholz 2011, S.2; de Nardo etal. 2010, S.224; Konig 2005,
S.489; Handfield/Sroufe/Walton 2005, S.18. Dies unterstreicht auch eine Umfrage des BME und
Roland Berger Strategy Consultant. Instrumente zur Umsetzung eines nachhaltigen Einkaufs werden
aktuell noch kaum genutzt, auch wenn Nachhaltigkeit bereits in den Unternehmens und / oder
Einkaufszielen verankert ist (vgl. Schwientek 2010, S. 4).

14 Vgl. Handfield /Sroufe/ Walton 2005; Lamming et al. 2001

15 Vgl. Handfield /Sroufe/Walton 2005.

16 Vgl. Handfield /Sroufe/Walton 2005, S. 10ff.

Dieses Werk ist copyrightgeschutzt und darf in keiner Form vervielfaltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.
Es gilt nur fir den persdnlichen Gebrauch.



10 KAPITEL 1. EINLEITUNG

Dazu ist zunéchst eine detaillierte Analyse des vorliegenden Problems in der Praxis not-
wendig. Die theoretische Basis dazu bildet das St. Galler Management-Modell. Inner-
halb des Analysemodells werden sowohl die Stakeholdertheorie als auch das nachhalti-
ge Ressourcenmanagement von Georg Miiller-Christ zur Begriindung der Sinnhaftigkeit
der Einfiihrung einer ¢kologisch orientierten Beschaffung genutzt. Bei der anschlieften-
den Modellentwicklung werden diese Erkenntnisse aufgegriffen und mit Methoden des
Nachhaltigkeits-, Risiko- und Beschaffungsmanagements verkniipft. Die Unternehmen er-
halten auf diese Weise das notwendige Know-how, um die Auswirkungen ihrer Beschaf-
fungsentscheidungen zu verstehen, zu verdndern und so ihre Wetthewerbsfihigkeit lang-

fristig zu sichern.
Folgende chronologische Teilziele werden in dieser Arbeit angestrebt:

e Teilziel 1: Systematische Darstellung der externen Einfliisse und Gegeniiberstellung
mit der bisherigen Reaktion in der Praxis, um zu identifizieren, worin die Schwie-

rigkeit besteht eine 6kologisch orientierte Beschaffung umzusetzen.

e Teilziel 2: Entwicklung eines Gesamtmodells der 6kologisch orientierten Beschaf-
fung, um Unternehmen Hilfestellung zu leisten bei der Umsetzung einer ékologisch

orientierten Beschaffung.

e Teilziel 3: Erstellung von Instrumenten durch die Kombination von Methoden der
allgemeinen Managementliteratur und des Nachhaltigkeits-, Beschaffungs- und Risi-
komanagements. Ebenfalls, um die Unternehmen der Erndhrungswirtschaft bei der

Umsetzung einer 6kologisch orientierten Beschaffung zu unterstiitzen.

Bei der Bearbeitung soll, aufgrund der hohen Relevanz des Themas fiir die Branche (siehe
Kapitel 1.1) und in Anlehnung an den erkannten Forschungsbedarf (siehe Kapitel 1.2),
ein Fokus auf die Branche der Erndhrungswirtschaft und im Besonderen auf KMU gelegt

werden.
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1.4 Forschungsansatz

Wie in Kapitel 1.3 beschrieben, sollen in dieser Arbeit mit Hilfe der Theorie Modelle
und Instrumente entwickelt werden, um Unternehmen der Erndhrungswirtschaft Hilfestel-
lung fiir eine 6kologisch orientierte Beschaffung zu leisten. Im Gegensatz zur empirischen
Grundlagenwissenschaft sollen also keine Theorien und Gesetzméifbigkeiten entwickelt und
durch Priifhypothesen mit empirischen Methoden auf Wahrheitsgehalt iiberpriift werden.
Es soll ein konzeptionelles Forschungsdesign befolgt werden, bei dem Modelle und

Verfahren fiir das praktische Handeln entwickelt werden.

Dabher ist diese Arbeit an das Forschungsvorgehen von Hans Ulrich angelehnt.!” Er
sieht die Betriebswirtschaftslehre als anwendungsorientierte Wissenschaft und als ,Fiih-
rungslehre, die sich mit den Problemen der Gestaltung und Lenkung produktiver sozialer
Systeme befasst.“!® Gekennzeichnet ist dieses Forschungsvorgehen durch die Beschéftigung
mit einem realen Praxisproblem, d. h. der Forschungsbedarf wird durch ein Problem in
der unternehmerischen Praxis hervorgerufen. Ziel der Forschung ist es, Gestaltungsmodel-
le zur Lésung von erkannten Praxisproblemen zu entwickeln und diese auf ihre praktische

Anwendbarkeit zu iiberpriifen.!?

Ein Modell ist das Abbild eines Originals, welches nur die relevanten Attribute des Ori-
ginals darstellt.?® Durch Modelle kénnen sowohl aktuell bestehende Probleme als auch
Problemlsungsversuche in Form von Worten oder Symbolen abgebildet werden. Sie wer-
den konstruiert, wenn das betrachtete Original vergrofert oder verkleinert werden soll,
das Original nicht zugénglich ist oder ein uniibersichtliches Geschehen verdeutlicht, ver-

einfacht oder konkretisiert werden soll.?!

Bei der Modellbildung kommen laut Dietrich Adam subjektive, wertende und qualitati-
ve Elemente zur Anwendung. Sowohl die Auswahl der Fragestellung fiir die Modellbildung
als auch die Entscheidung, welche Elemente und Wechselwirkungen im Modell betrach-
tet werden, liegen im subjektiven Ermessen des Forschers. Daher kénnen verschiedene
Forscher auch unterschiedliche Modelle entwickeln, die jeweils eine optimale Losung fiir
das Ausgangsproblem liefern. Wichtig ist, dass die Entscheidungen plausibel begriindet

werden. Es bedarf keiner formallogischen Beweisfiihrung. 22

17 Vgl. Ulrich 2001a. Siehe zu diesen Ausfiihrungen auch Ulrich 2001b, S.167; Schneidewind 1998,
S. 23ff.; Verkuil/Dey 2010.

18 Ulrich 2001a, S. 17.

19 Vgl. Ulrich 2001b, S. 171fF.; Ulrich 2001a, S. 23f.

20 Zur Definition und Erlduterung des Modellbegriffs siche Stachowiak 1973, S. 128ff.; Stachowiak 1983;
Adam 1992, S.44ff.; Schwaninger 2004, S. 53ff.; Baumgartner 2010, S. 7; Gomez 1981; Rieper 1992.

21 Vgl. Stachowiak 1973, S. 139.

22 Vgl. Adam 1992, S.51.
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12 KAPITEL 1. EINLEITUNG

Es gibt verschiedene Arten von Modellen, die es erméglichen Gegenstinde zu iiber-
schauen, Wirkungszusammenhénge zu begreifen oder Gestaltungsoptionen entwickeln,

bewerten und testen zu kénnen.?® Herbert Stachowiak unterteilt Modelle nach ihrem Ein-

satzzweck in:%*

e Demonstrationsmodell (zur Veranschaulichung von Zusammenhéngen)

e Experimentalmodell (zur Ermittlung oder Uberpriifung von Hypothesen)

e Theoretische Modelle (zur Vermittlung von Erkenntnissen iiber Sachverhalte)
e Operative Modelle (zur Entscheidungs- und Planungsunterstiitzung)

Die Ausgestaltung dieser Modelle kann zusétzlich durch verschiedene Kriterien beschrie-

ben werden:?°

e Art der verarbeiteten Information (qualitativ / quantitativ)

Darstellungsform (mathematisch, graphisch, physikalisch)

Form der Zeitberiicksichtigung (statische und dynamische Modelle)

Art der Abstraktion (offen oder geschlossen)

Modulationsumfang (Partial- und Totalmodelle von realen Systemen)
e Darstellungsumfang (Rahmenkonzepte, mentale Modelle, formale Modelle)

In der Wirtschaftswissenschaft dienen Modelle zur Beschreibung und Untersuchung von
6konomischen Strukturen und Prozessen. Dabei ist es wichtig, dass einzelne Aspekte nicht
nur analysiert, sondern in ihren Zusammenhéngen als Gesamtbild dargestellt werden. Ein
Modell soll Hilfestellung fiir die Unternehmensfithrung bieten, indem es zur Orientierung

dient und die Komplexitiit reduziert.?6

Das Vorgehen der  konzeptionellen Forschung® orientiert sich am Modellbildungspro-
zess. Die Modellbildung vollzieht sich nach Dietrich Adam in fiinf Stufen: 2’

1. Reales Ausgangsproblem / Symptome
2. Formulierung des Problems

3. Analyse der relevanten Merkmale und Beziehungen

23 Vgl. Schwaninger 2004, S. 53.

24 Vgl. Stachowiak 1973, S. 139.

25 Vgl. Adam 1992, S. 64f.; Schwaninger 2004, S. 54ff.
26 Vgl. Schwaninger 2004, S. 59ff.

2T Vgl. Adam 1992, S. 50.
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4. Abbildung in einem Modell: Ziele, Restriktionen
5. Verifikation des Modells

Zu Beginn sind nur Symptome erkennbar. Das klar strukturierte Problem muss zunéchst
formuliert werden, um im Anschluss die relevanten Merkmale und Beziehungen fiir die
Fragestellung zu analysieren. Daraus wird dann ein strukturerhaltendes und effizient aus-
wertbares Modell mit Zielen und Restriktionen entwickelt. Durch die Verifizierung des
Modells konnen Mingel aufgedeckt werden, die durch einen iterativen Modellbildungs-
prozess behoben werden.?® Hans Ulrich und Peter Gomez reduzieren diese fiinf Schritte
auf die drei Phasen Problemerfassung, Modellbildung und Modellpriifung, die auch mit

der Methodik des Systemansatzes? (jeweils in Klammern) gleichgesetzt werden koénnen:3°

1. Erfassung des praxisrelevanten Problems und Darstellung in einem Demonstrations-

modell (Systemanalyse)

2. Ableitung von Gestaltungsregeln und -modellen aus vorhandenen, problemrelevan-
ten Theorien und Verfahren sowie aus relevanten Anwendungszusammenhingen

(Systemgestaltung)
3. Priifung der Modelle durch Anwendung in der Praxis (Systemimplementierung)

Mogliche Ergebnisse dieses Vorgehens werden in vier Kategorien unterteilt, die in Ab-
bildung 1.1 dargestellt sind. Die angewandte Betriebswirtschafslehre kann demnach 1.
inhaltliche Losungen oder 2. Losungsverfahren fiir ein konkretes Einzelproblem der Praxis
erarbeiten. Sofern es sich um ein Problem in einem komplexen System handelt, kénnen
3. Gestaltungsmodelle fiir die Verdnderung der sozialen Wirklichkeit entworfen oder 4.
Regeln fiir die Entwicklung dieser Gestaltungsmodelle erarbeitet werden.?' Das Ergebnis
von 1. und 3. 16st das Praxisproblem beispielhaft, wihrend 2. und 4. nur den Lésungsweg

beschreiben.

28 Vgl. Adam 1992, S. 50f.

29 Der Systemansatz wird ausfiihrlich in Kapitel 2.3.2 vorgestellt.

30 Vgl. Ulrich/Krieg 1974, S. 13; Gomez 1981, S. 78; Ulrich 2001b, S. 195.
31 Vgl. Ulrich 2001b, S. 180; Ulrich 2001a, S. 30f.
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14 KAPITEL 1. EINLEITUNG

Ergebnis-
umfang

verfahren | 2. Losungsverfahren | 4. Gestaltungsregeln

Losung 1. Problemlésung = Eastaliungs:

modell
Problem eines einzelnen Problem im Art der
Unternehmens komplexen System p
: : i 4 roblemstellun
(Praxisbezug i. e. S.) (Praxisbezug i. w. S.) g

Abbildung 1.1: Kategorien Praxisbezogener Aussagen®?

In dieser Arbeit soll die 3. Ergebniskategorie das Ziel sein. Auf Basis des St. Galler
Management-Modells wird ein Gestaltungsmodell fiir eine 6kologisch orientierte Beschaf-
fung entwickelt, welches in der Praxis durch die Erndhrungswirtschaft anwendbar ist.
Es handelt sich dabei zum einen um ein Vorgehensmodell und mehrere Instrumente zur

Entscheidungsunterstiitzung.

In der anwendungsorientierten Forschung nimmt der Praxisbezug einen hohen Stellen-
wert ein. So empfiehlt Hans Ulrich in der konzeptionellen Forschung bei der Erstellung von
Gestaltungsmodellen eine praxisbegleitende Forschung.? Sichergestellt wird der Praxisbe-
zug in dieser Arbeit iiber ein durch das Land NRW und den Européischen Sozialfond gefor-
dertes Forschungsprojekt, an dem verschiedene Unternehmen der Branche beteiligt sind.
Uber das Projekt ,Nachhaltiges Beschaffungsmanagement fiir KMU der Erndhrungswirt-
schaft im Forschungsforderungsprogramm FH-Extra, werden die Partnerunternehmen in
die Erstellung dieser Arbeit eingebunden. Zusétzlich gewdhrleisten Gespriche mit weite-
ren Experten aus der Praxis und der Besuch von Veranstaltungen von Branchenverbinden

die Involvierung des Forschers in den Problemlésungsprozess der Praxis.?*

32 Nach den Ausfithrungen von Ulrich 2001a, S. 30f.

33 Vgl. Ulrich 2001a, S. 46f.

34 Beispielhaft zu nennen sind der Rohstoffkongress der Bundesvereinigung der deutschen Lebensmit-
telindustrie (BVE) 2010 und das Forum 2011 zum Thema ,Rohstoffeinkauf in der Lebensmittelin-
dustrie“ des Bundesverbandes Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik (BME).
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1.5 Awufbau der Arbeit

Im ersten Kapitel wurden Hintergrund, Forschungsbedarf, Zielstellung und Forschungs-

methodik erlautert.

Im Anschluss werden in Kapitel zwei die theoretischen Grundlagen dieser Arbeit gelegt.
Dazu werden die Besonderheiten der Beschaffung in der Branche der Erndhrungswirt-
schaft beleuchtet und der Begriff der 6kologisch orientierten Beschaffung detailliert er-
lautert. Zudem wird das St. Galler Management-Modell ausfiihrlich vorgestellt und seine

Verwendung als Analysemodell begriindet.

Wie in der Erlduterung der Forschungsmethodik beschrieben, muss bei einer konzeptio-
nellen Vorgehensweise zundchst das bestehende Praxisproblem analysiert werden. Dies
erfolgt in Kapitel drei durch eine Gegeniiberstellung der Betroffenheit der Unternehmen

durch externe Einfliisse und der bislang erkennbaren Reaktionen. (Teilziel 1)

Ausgehend von dieser Problemanalyse wird im vierten Kapitel ein Modell zur Umset-
zung einer O0kologisch orientierten Beschaffung entwickelt. Es werden interne Reaktions-
moglichkeiten identifiziert, die Unternehmen der Erndhrungsbranche in der Rohstoftbe-
schaffung zur Verfiigung stehen, um externen Einfliissen zu begegnen. Die Integration
in die Geschéftstiatigkeit erfolgt dabei in drei Stufen (normativ, strategisch, operativ),
die auf Management- und Beschaffungsebene ablaufen. Theoretische Basis ist wie bei
der Problemanalyse das neue St. Galler Management-Modell, dessen Grundaufbau hier
iibernommen wird. Weiterhin kommen die Stakeholdertheorie und die Theorie des nach-
haltigen Ressourcenmanagments zur Anwendung. Sie bilden die Basis der Motivation von

Unternehmen 6kologisch orientiert zu beschaffen. (Teilziel 2)

Zur weiteren Operationalisierung werden im selben Kapitel durch die Kombination von
Erkenntnissen des Beschaffungs-, Nachhaltigkeits- und Risikomanagements Instrumente
erarbeitet, die in Unternehmen der Erndhrungswirtschaft zur Anwendung kommen sollen.
(Teilziel 3)

In Kapitel fiinf erfolgt eine Riickkopplung des Modells mit der Praxis. Hierbei wird die
Anwendung des Modells und der Instrumente anhand von drei verschiedenen Rohstoffen,

die durch die Partnerunternehmen des Forschungsprojekts beschafft werden, evaluiert.

Kapitel sechs bildet den Abschluss der Arbeit. Hier wird eine Zusammenfassung der
Erkenntnisse geliefert und eine Bewertung dieser vorgenommen. Schlussendlich wird noch
bestehender Forschungsbedarf in dem Feld der 6kologisch orientierten Beschaffung darge-

legt.
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Eine grafische Ubersicht zum Aufbau der Arbeit gibt Abbildung 1.2.

4 Kapitel 1 )
: Forschungs- . Forschungs- Aufbau der
{ Hintergrund bedarf Zielstellung methodik Arbeit
\J ./
( Kapitel 2 )
~
Beschaffung in der Okologisch orientierte St. Galler Management-
Ernahrungswirtschaft Beschaffung Modell
. 2/
4 Kapitel 3 )
~
Betroffenheit der Unternehmen Erkennbare Reaktion der
aufgrund externer Einfliisse Unternehmen
J/
[ Identifikation Praxisproblem
NS 2/
( Kapitel 4 )
' )
3-Stufen Modell zur Umsetzung einer Instrumente zur Umsetzung einer
6kologisch orientierten Beschaffung dkologisch orientierten Beschaffung
\ 2/
( Kapitel 5 A
Beispielhafte Modell- und Instrumentenanwendung
2 v,
4 N

Kapitel 6

[ Schlussbetrachtung mit Zusammenfassung und zukiinftigem Forschungsbedarf ]

4

J/

Abbildung 1.2: Aufbau der Arbeit?3’

35 Eigene Darstellung.
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